ANNEXES o 207

OBSERVATIONS PRELIMINAIRES DU COMMISSAIRE LINDEN
aux
AUDIENCES SUR LA QUALITE POUR AGIR ET LE
FINANCEMENT DANS LE CADRE DE L'ENQUETE SUR
IPPERWASH

Le 20 avril 2004

Introduction

* Bonjour. Je m'appelle Sidney Linden et j'ai ét¢ nommé commissaire pour
cette enquéte par décret du gouvernement de I'Ontaric. Je suis également
juge de la Cour de justice de I'Ontario ou j'ai servi en tant que juge en chef
de 1990 a 1999.

s Avant de continuer, j'aimerais inviter Lillian Pitawatikwat, une Ancienne, a

procéder a une « ouverture traditionnelle ».

e Par sa nature, le processus d'enquéte publique au Canada comporte des
protocoles et des coutumes provenant de notre patrimoine anglo-
canadien. En ajoutant cette «ouverture traditionnelle », nous
reconnaissons également l'importance et la signification de certaines

traditions des peuples autochtones.

[Ouverture traditionnelle]

e Aujourd'hui, nous entamons la premiére séance publigue de cette
Commission d'enquéte. Toutefois, le personnel de la Commission a
travaillé & plein temps au cours des derniers mois afin de former notre
équipe, d'établir notre infrastructure, de recueillir des preuves, de trouver
des témoins et des experts et de les interroger et de passer en revue des

milliers de pages de documents.

¢ La journée daujourd'hui et les autres jours de la semaine seront

consacrés a entendre les requétes de personnes et de groupes désirant
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obtenir la qualité pour agir dans le cadre de l'enquéte et recevoir

possiblement du financement a cet effet.

En vertu du décret, la Commission a été créée afin d'enquéter sur les
événements entourant la mort de Dudley George, au parc provincial
Ipperwash en septembre 1995, et de produire un rapport a ce sujet. La
Commission a également recu le mandat de formuler des
recommandations afin d'éviter la violence dans des circonstances

similaires.

L'enquéte sera divisée en deux parties : la premiére enquétera sur les
événements entourant la mort de M. George et en fera rapport. La
seconde formulera des recommandations visant a éviter la violence dans

des circonstances similaires.

La premiére partie de I'enquéte se déroulera & la maniére traditionnelle
des audiences publiques ol des témoins seront appelés et interrogés par
les avocats de la Commission et, si nécessaire, contre-interrogés par les

parties ayant qualité pour agir.

La deuxiéme partie se déroulera tout autrement. Bien que la deuxiéme
partie repose sur la premiére, il est peu probable que l'audition des
témoins favorise a elle seule le niveau de participation et d'analyse
nécessaire pour que la Commission s'acquitte du second volet de son
mandat. Par conséquent, la deuxiéme partie de I'enquéte fera appel a des
démarches supplémentaires afin de recueillir des renseignements sur les
questions clés soulevées, y compris & des rapports de recherche, des
comités d'experts, des tables rondes, des dialogues avec la collectivité et

des comités consultatifs.

Notre intention est de mener les deux parties de front et nous veillerons a

coordonner notre calendrier afin d'éviter tout conflit entre elles.
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¢ Je vous invite tous & consulter le site Web de la Commission, qui sera mis
a jour réguliérement, afin de consulter le calendrier prévu des audiences
et autres événements. L'adresse de notre site Web est

www.ipperwashinquiry.ca/fr.

Pour déposer une requéte de qualité pour agir et de financement auprés de la

Commission

¢ Maintenant, jaimerais aborder bri€vement la question des audiences des
prochains jours concernant les requétes de qualité pour agir et de

financement.

* |l est essentiel qu'une enquéte de cette envergure soit la plus exhaustive
possible et que le commissaire prenne en compte tous les
renseighements pertinents, sous des angles variés. Pour y arriver, nhous

sollicitons la participation des parties intéressées.

e Dans ce genre d'enquéte, les personnes ou les groupes ayant été
reconnus sont autorisés a prendre part aux instances. Cette
reconnaissance officielle accorde la qualité pour agir et vise a faciliter le
déroulement de l'enquéte de maniére ordonnée et juste dans les délais

prévus.

e Les audiences d'aujourd'hui visent a déterminer les personnes ou les
groupes a qui I'on devrait accorder la qualité pour agir. Tel qu'il est décrit
dans les Régles de procédure et de pratique, cette qualité officielle peut
étre accordée aux parties qui pourraient avoir un intérét direct et important

dans les instances de 'enquéte ou dont la participation pourrait étre utile.

¢ L'un des avantages d'adopter un processus en deux parties est que des

personnes ou des groupes n'‘ayant pas de liens suffisants avec les
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événements de septembre 1995 pour obtenir la qualité pour agir dans la

premiére partie peuvent y étre admissibles pour la deuxiéme partie.

Nous avons l'intention d'interpréter largement les critéres de qualité pour
agir dans la deuxiéme partie, de maniére a permettre la participation de
toute personne ou de tout groupe qui peut contribuer & la réalisation du

mandat de la Commission.

La Commission a regu 35 requétes de qualité pour agir. Comme il est
coutume dans d'autres commissions d'enquéte, les catégories de qualité
pour agir seront « pleine », «limitée » ou « spéciale », selon lintérét
juridique direct du demandeur ou de la contribution qu'il pourra apporter

aux instances.

La pleine qualité pour agir ouvre droit al’accés aux documents, la

communication préalable des documents qui seront présentés en preuve,
la communication préalable des résumés des dépositions prévues, un
siége a la table réservée aux avocats, le droit d'interroger et de contre-
interroger les témoins selon le cas et le droit de présenter des

observations.

La qualité limitée ou spéciale pour agir sera accordée en fonction des

présentations écrites et orales et accordera a une partie certains mais pas

la totalité des droits accordés aux parties ayant pleine qualité pour agir.

Le décret stipule que le commissaire peut recommander au procureur
général d’accorder un financement a des parties ayant obtenu qualité pour
agir, dans la mesure de leur intérét, si les parties en question ne

pourraient pas participer a ’enquéte sans ce financement.

La Commission n'assure pas elle-méme le financement des parties ayant
qualité pour agir. Elle fait une recommandation au gouvernement qui peut

alors l'accepter ou la refuser.
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* Je me réserve le droit de rendre une décision concernant la qualité pour
agir et le financement et jenverrai une copie de celle-ci a chaque
demandeur aussi tét que possible. Ces décisions seront également

affichées sur notre site Web.
* Toute partie ayant obtenu la qualité pour agir devra consulter les régles et
notre site Web régulierement pour obtenir des renseignements sur

l'enquéte, y compris le calendrier détaillé des audiences.

Régles de procédure et de pratique

s |les Régles de procédure et de pratique pour les premiére et deuxiéme
parties de la présente enquéte s'inspirent de celles d'autres commissions
d'enquéte publique. Elles ont été affichées une premiére fois sur le site
Web de la Commission au début de mars afin de solliciter des
commentaires. Nous avens incorporé quelques-unes des suggestions

recues dans la version actuelle maintenant affichée.

e Tout commentaire supplémentaire concernant les régles devra étre
communiqué aux avocats de la Commission, que je vous présenterai sous

peu.

e La Commission assurera la transparence du processus et divulguera tous
les documents pertinents sur cédérom a toutes les parties ayant qualité
pour agir et en mettra une copie papier a la disposition des témoins dans

la salle d'audience au besoin.

Importance des enquétes publiques en démocratie

« Jaimerais prendre quelques minutes pour parler de limportance des

enquétes publiques.
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Les enquétes publiques sont généralement ordonnées en réponse & une
affaire d'intérét public qui, bien souvent, comporte un élément de

controverse.

Dans ces circonstances, une enquéte a généralement pour objet d'établir
ce qui s'est passé et ce qui a mal tourné et de déterminer ce qui pourrait
étre fait pour éviter que cela se reproduise. En conséquence, une enquéte

publique peut se pencher aussi bien sur le passé que sur l'avenir.

C'est ce double mandat qui rend les enquétes publiques a la fois
exceptionnelles et inhabituelles aux yeux de certains observateurs.
Toutefois, c'est également ce qui les rend utiles au sein de notre
démocratie et la raison pour laquelle elles rendent un service public

précieux.

Cette enquéte particuliére est née d'un sentiment de colére et de
frustration concernant les questions restées sans réponse sur les
événements qui se sont produits dans le parc provincial Ipperwash en
septembre 1995. Ce sont ces mémes sentiments qui ont nourri les efforts
considérables et soutenus déployés par de nombreux groupes et de

nombreuses personnes qui réclamaient la tenue d'une enquéte publique.

C'est pourquoi il est important de prendre quelques minutes pour définir
ce qu'est une enquéte et, de maniére tout aussi importante, ce qu'elle

n'est pas.

Une enquéte publigue enquéte sur des affaires ayant un intérét public
important et présente ses conclusions. Autrement dit, il ne s'agit pas

simplement d'une enquéte, mais d'une enquéte publique.

Un aspect important de la démocratie est le droit qu'ont tous les citoyens

de savoir ce qui est arrivé dans une situation donnée, surtout lorsqu'on
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déplore la perte d'une vie humaine et que des questions restent toujours

sans réponse.

Bien que les événements faisant I'objet de I'enquéte se soient déroulés il y
a prés de 9 ans, la Commission s'engage a faire tout ce qu'elle peut, en
vertu du mandat et des pouvoirs que lui confére la loi, pour recueillir toutes
les preuves pertinentes et entendre tous les témoins nécessaires afin de

procéder a une enquéte qui soit la plus compléte possible.

Les enquétes publiques peuvent aussi contribuer au processus
d'élaboration de politiques en prenant en compte l'opinion publique, en
proposant et en envisageant des options de politiques et en effectuant des

recommandations.

Parmi les avantages du processus d'enquéte publique, mentionnons son

ouverture, ses capacités d'enquéte et son indépendance.

C'est cette ouverture et cette transparence du systéme d'enquéte qui le
différencie du processus interne d'élaboration des politiques mené par les

organismes gouvernementaux.

Ces facteurs, associés a l'impartialité de 'enquéte, font en sorte que cette
derniére soit libérée des influences personnelles, politiques, partisanes ou

organisationnelles qui sont souvent le lot des controverses publiques.

La capacité d’enquéte d'une commission contraste avec celle d'une cour
de justice ou un juge ou un jury sont tenus de trancher des questions de
culpabilité ou d'innocence et de responsabilité ou de non-responsabilité et

ou I'enquéte se limite nécessairement au litige en question.

Une enquéte publique n'est pas un procés et la Commission n'a pas été
établie afin de revoir les jugements déja rendus ni d'enquéter sur des

infractions criminelles ou d'établir la responsabilité civile.
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Bien que la Commission puisse déterminer qu'il y a eu des actes
répréhensibles, elle ne rend pas de verdict de culpabilité ni n'établit la

responsabilité civile a I'égard de dommages pécuniaires.

Cependant, une enquéte publique doit aller au-dela de la controverse et
mettre a jour les facteurs et les conditions qui ont donné naissance a
l'incident. Elle peut et doit prendre en considération le contexte général

dans lequel se sont déroulés les événements.

Les enquétes publiques, qui permettent d'établir les faits de maniére

publique, peuvent mettre la réputation d'individus ou d'organismes en jeu.

Par conséquent, les principes de justice naturelle et d'équité en matiere de
procédure exigent que des mécanismes appropriés de sauvegarde soient

mis en place et rigoureusement respectés par cette Commission.

Obijectifs généraux de la présente enquéte publique

Beaucoup d'encre a coulé et beaucoup de paroles ont été prononcées
suite aux événements qui se sont produits au parc provincial Ipperwash
en septembre 1995 ainsi que sur les causes de ceux-ci. Il y a eu entre
autres des procés criminels, une poursuite civile, une enquéte de I'UES et
une enguéte du coroner. Toutes ces démarches ont produit des milliers de

pages de transcriptions, de documents et autres éléments de preuve.

Tout en visant a s'acquitter de son mandat, la Commission a notamment
pour objectif général de rétablir de bonnes relations entre les personnes
touchées et de raviver leur confiance envers les institutions

gouvernementales et démocratiques.
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Nous espérons que ce processus d'enquéte contribuera a la guérison des
personnes dont la vie a été touchée par les événements de

septembre 1995 et leur permettra de tourner la page.

Le moment venu, les recommandations de la Commission seront
présentées au gouvernement et au grand public. Nous espérons que ce
rapport sera appuyé par la majorité, si ce n'est la totalité, des personnes
ayant pris part & ce processus et qu'il contribuera ainsi & |'élaboration des

politiques d'intérét public.

Cette enquéte devra egalement contribuer a I'éducation du public et & une
meilleure compréhension des nombreuses questions soulevées par la

mort de M. George.

Nous avons l'intention de nous laisser guider par les mémes principes qui
ont guidé dautres commissions, c'est-a-dire la rigueur, la diligence,

l'ouverture au public et I'équité.

L'information sera affichée en temps opportun sur notre site Web. Les
transcriptions quotidiennes des audiences seront affichées presque
immédiatement et d'autres moyens de partage de renseignements sont
présentement a l'‘étude. Le site Web servira également a afficher les
rapports de recherche de la deuxiéme partie et les présentations

publiques ainsi qu'a recueillir les commentaires des parties et du public.

Nous nous attendons a ce que les médias fassent activement écho aux
travaux de la Commission d'enquéte afin d'informer les gens qui ne
peuvent y assister en personne. Le personnel de la Commission
s'assurera de mettre la documentation & leur disposition et de répondre a

leurs questions.

M. Peter Rehak est le coordonnateur des communications de la

Commission et l'agent des relations avec les médias. Il a rempli les
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mémes fonctions dans le cadre d'autres enquétes récentes, dont celles de
la Commission d’enquéte sur Walkerton et de la Toronto Computer

Leasing Inquiry.

Raisons motivant la tenue des premiéres audiences dans la région d'Ipperwash

* Avant de vous présenter quelques-uns des membres du personnel de la
Commission, jaimerais tout d'abord aborder la question du choix de

I'emplacement ou des emplacements pour la tenue des audiences.

* Un certain nombre de facteurs entrent en ligne de compte dans le choix
d'un emplacement approprié. Il y a notamment l'accessibilité du public, les
préférences des parties, 'emplacement de la majorité des parties, tout
intérét local dans les instances, la disponibilité d'installations appropriées,

la capacité d'hébergement, les colits et autres aspects logistiques.

s La Commission a pris en compte ces facteurs ainsi que les Régles de
procédure civile. Nous avons décidé qu'une partie des audiences se
tiendrait & Forest, & proximité de I'endroit ou se sont produits une grande
partie des événements en septembre 1995, et qu'une autre se tiendrait a
Toronto.

* Nous procéderons a la prochaine étape du processus d'enquéte ici au
Kimball Kall. Nous commencerons en juillet par un examen du contexte

historique des événements de septembre 1995.

s Cependant, l'emplacement des audiences aprés la fin du mois de
septembre n'a pas encore été fixé et j'encourage quiconque ayant une
opinion sur la pertinence de tenir les audiences ici ou a Toronto de bien

vouloir en faire part & la Commission.
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Avocats de la commission

+ Jaimerais maintenant vous présenter les avocats de la Commission.

Vous pourrez consulter leurs biographies détaillées sur notre site Web.

[Présentations]

e Jaimerais maintenant inviter notre avocat principal, M°® Derry Millar.
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DECLARATION PRELIMINAIRE DU COMMISSAIRE LINDEN
AUDIENCES DE LA COMMISSION D'ENQUETE SUR IPPERWASH
13 juillet 2004

Bonjour. Comme la plupart d'entre vous le sait, je m'appelle Sidney Linden
et je suis le commissaire de la Commission d'enquéte sur lpperwash.

Bienvenue a ce que I'on appelle la premiere partie de l'enquéte ol des
témoins seront appelés et interrogés par les avocats de la Commission et,
au besoin, contre-interrogés par les parties ayant qualité pour agir

dans le cadre de I'enquéte.

La Commission a pour mandat de faire enquéte sur les événements
entourant la mort de Dudley George dans le parc provincial Ipperwash en
septembre 1995 et d'en faire rapport. Elle doit également formuler des
recommandations afin d'éviter la violence dans des circonstances

similaires.

L'enquéte a débuté en avril dernier lors des audiences sur la qualité pour
agir et le financement, ol une Ancienne respectée, Lillian Pitawanakwat, a

procédé a une cérémonie traditionnelle.

L'enquéte sera séparée en deux parties : la premiére partie, consacrée aux
événements entourant la mort de Dudley George, se déroulera a la maniéere

fradiionnelle des audiences publiques.

La deuxiéme partie se concentrera sur les questions de politique qui nous
aideront a formuler des recommandations destinées a éviter a l'avenir la
violence dans des circonstances semblables.

Les deux parties se dérouleront en paralléle.
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o Ladeuxieme a déja débuté avec un symposium sur les relations entre la
police et le gouvernement tenu en juin de concert avec I'Osgoode Hall Law
School. Le plan de recherche préliminaire de la Commission pour la
deuxiéme partie de l'enquéte est affiché sur notre site Web. Jinvite les
parties a soumettre leurs commentaires et propositions de projets.

e La qualité pour agir a été accordée a dix-sept parties pour la premiére
partie de I'enquéte et & vingt-huit parties pour la deuxiéme. Cette qualité
officielle « pour agir » accorde aux parties le droit de participer aux
instances en plus des autres droits prévus dans les Régles de

procédure et de pratique.

¢ Les parties représentent une variété de perspectives sur les événements qui
font l'objet de cette enquéte ainsi que sur les sujets que la Commission

considére comme nécessaires a I'accomplissement de son mandat.

Objectifs du commissaire dans le cadre de cette enguéte

e Le mandat de la Commission dans la premiére partie, comme le prévoit le
décret, est de faire « enquéte sur les événements entourant la mort de

Dudley George et d'en faire rapport ».

¢ Nous souhaitons examiner a la fois les circonstances spécifiques de la
fusillade ainsi que le contexte dans lequel elle a eu lieu. Ces deux
perspectives sont essentielles a I'accomplissement du mandat d'enquéte
de la Commission en matiére d'« établissement des faits ».

o Jespére ainsi que l'enquéte contribuera a faire comprendre au public
lincident en particulier ainsi que les facteurs ou les conditions qui y ont

mené.
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Favoriser léducation et la compréhension du public est I'une des pierres
angulaires de la présente et, en fait, de la plupart des enquétes publiques.

Ces deux aspects sont particulierement importants, car ils peuvent favoriser
le rétablissement des personnes dont les vies ont été touchées par les

événements de septembre 1995 et leur permettre de tourner la

page.

A ce suijet, je suis conscient du fait qu'un retour sur les événements qui se
sont produits il y a presque neuf ans peut rouvrir de vieilles blessures et
raviver les sentiments et les tensions. L'établissement de la Commission
d'enquéte peut susciter des attentes irréalistes sur ce qui peut étre accompli

par l'entremise du processus d'enquéte.

Compte tenu du grand nombre denjeux qu'elle peut soulever, la
définition de la portée d'une enquéte publique de ce genre est une tache
ardue. Ce qui est tout particulierement le cas d'une entreprise telle que
l'enquéte sur lpperwash qui a regu le mandat d'aller au-dela du simple

établissement des faits.

Une Commission d'enquéte doit trouver un juste équilibre entre une
démarche générale, dune part, et une démarche ciblée, d'autre part, dans

I'examen des faits et des circonstances atténuantes.

Soyez toutefois assurés que jai pour objectif d'aborder ces enjeux et ces
défis de maniere exhaustive, réfléchie, ouverte et équitable.

Audiences de juillet et aolt et audiences subséguentes

Nous commencerons sous peu, mais jaimerais tout d'abord formuler des
commentaires sur deux questions relatives a ces audiences, la premiére
traitant de |la substance et la seconde, de I'emplacement de celles-ci.
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Les jours d'audience des mois de juillet et ao(t seront consacrés, dans la
mesure du possible, a [|'établissement d'une toile de fond historique
commune qui servira de référence a toutes les parties et personnes qui
suivront le déroulement de I'enquéte.

Fidéle a son objectif d'établir le contexte et de favoriser I'€ducation du
public, la Commission a fait appel & deux expertes qui retraceront la longue
et complexe séquence d'événements historiques mettant en jeu les

peuples autochtones de la région.

L'étendue et la portée de cette vue densemble sont délibérées. Nous
croyons que la compréhension de I'histoire autochtone de la région et du
contexte historique de lincident par les habitants de I'Ontario est l'un des
aspects primordiaux de l'enquéte et de notre mandat pédagogique. Notre
objectif est de faire preuve d'exhaustivité et d'équité.

Cela dit, il est évident que l'histoire est sujette a l'interprétation et aux
débats. A cet égard, les expertes que nous appellerons comme témoins

pourront étre contre-interrogées par les avocats au nom des parties.

La deuxiéme question concerne I'emplacement des audiences. Lors
des audiences concemant la qualité pour agir, jai mentionné que la
Commission considérait un éventail de facteurs quant a la décision
concernant l'emplacement des audiences et jai demandé aux parties de
faire part de leur avis a la Commission. Quelques parties ont

manifesté leur préférence.

J'ai décidé que les audiences devraient se tenir principalement a Forest,
compte tenu du principe qu'une enquéte de cette nature devrait se tenir sur

les lieux ou une importante partie des événements se sont déroulés.

A mon avis, cette proximité géographique améliore la perception et
I'appréciation des événements qui s'y sont déroulés. Elle fait également

en sorte que l'enquéte soit facilement accessible a la majorité des
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personnes qui ont été le plus touchées par les événements.

Néanmoins, la question de I'emplacement sera sujette a reconsidération au
fur et a mesure que l'enquéte avancera. Il est actuellement prévu de
demeurer a cet emplacement jusqu'au début de mars.

Vous trouverez des renseignements sur le calendrier de l'enquéte et des
événements sur notre site Web a I'adresse www.ipperwashinquiry.ca/fr

Avant dinviter M®Milar, jaimerais vous présenter officiellement
quelques-uns des membres de la Commission, dont certains ont été

présentés lors des audiences concemant la qualité pour agir en avril.

Vous connaissez tous probablement M Millar, avocat principal de la

Commission; il est un associé principal plaidant chez Weir Foulds.

Susan Vella, avocate de la Commission, est une associée chez Goodman
and Carr. Don Worme, qui s'est récemment joint a I'équipe de la
Commission, exerce le droit a titre privé. Il était entre autres avocat
principal pour la famille de Neil Stonechild durant I'enquéte publique

qui s'est tenue en Saskatchewan.

Katherine Hensel, avocate adjointe de la Commission, plaide au sein de
I'¢quipe du contentieux de McCarthy Tétrault.

Peter Rehak est conseiller en relations avec les médias et Nye Thomas est
le directeur des politiques et de la recherche, chargé de gérer la deuxiéme

partie de I'enquéte.

Vous trouverez les biographies détaillées de toutes ces personnes sur
notre site VWeb.
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DECLARATION DU COMMISSAIRE

Observations concernant les progrés de I'enquéte
1 novembre 2004

Avant de conclure les procédures de la journée, j'aimerais faire quelques commentaires
sur la progression de l'enquéte. Ce seront peut-étre les premiers dune série de
commentaires que jeffectuerai au cours de I'enquéte.

Je crois que le moment est venu de faire ces observations. Aprés maintenant deux
mois complets d'audition des témoins, j'ai eu l'occasion de réfléchir & nos progrés et
aux semaines et aux mois & venir.

J'aimerais tout d'abord souligner quelgues-unes de nos réussites.

Les audiences se sont déroulées jusqu'a maintenant sans heurt et presque sans
incident. Méme lorsque des incidents techniques ou autres se sont présentés, ils ont éte
résolus relativement vite. Ce n'est pas aussi facile que cela semblerait et jaimerais
féliciter le personnel de la salle daudience, l'équipe des «coulisses» de la
Commission d'engquéte et les employés du centre communautaire pour leur travail
acharné.

J'aimerais également féliciter les avocats et les parties venues de l'extérieur ainsi que
tous les autres qui ont accompli la transition vers Forest sans heurt. Je sais que cela
n'est pas facile sur les plans personnel et professionnel et j'aimerais souligner les
efforts que vous avez déployés.

Finalement, jaimerais féliciter tous les avocats pour leur professionnalisme, leurs efforts
ainsi que le haut degré de coopération entre eux et & I'égard de la Commission. La
quantité impressionnante de documents et autres éléments de preuve en a fait une
tache colossale, mais, encore une fois, tout se déroule sans trop de problémes,
a quelques exceptions prés.

Malgré ces succes, je suis de plus en plus préoccupe par le rythme des instances.
Nous progressons tout simplement trop lentement. Il ne sagit pas encore d'un
probleme grave, mais il s'agit @ mon avis d'une situation qui demande notre
attention

et le plus 16t sera le mieux. Les longs retards et les prolongations pourraient nuire & la
crédbilité de I'enquéte. Le processus d'enquéte publique exige toujours un
équilibre entre la rigueur et l'efficacité. Nombre de personnes qui appuient les
objectifs généraux d'une enquéte publique sont aussi en droit de se préoccuper des
délais et des colts.

Il s'agit d'un processus financé par les pouvoirs publics et hombre de parties a la
présente enquéte recoivent une aide financiére publique afin d'y participer. En
conséqguence, le public est en droit d'exiger que nous accomplissions notre travail non
seulement avec rigueur, mais également avec efficacité et & moindre colt.

Comme vous le savez, le commissaire et les avocats de la Commission ont la
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responsabilite de gérer le processus d'enquéte et, a cet égard, hous nous engageons
a faire en sorte que nous hous acquittions de hotre mandat avec minutie, mais aussi
dans des délais raisonnables. Nous avons lintention de surveiller constamment nos
progrés conformement a cette norme.

Les avocats de la Commission ont accordé beaucoup de temps et dattention aux
premiers témoins afin de dresser un portrait détaillé des antécédents et du contexte.
Il n'est peut-étre pas nécessaire de maintenir le méme niveau de minutie avec tous
les témoins. Par conséquent, les avocats de la Commission nous ont fait part de
leur intention de réduire la portée de l'interrogation de certains témoins a venir
afin de respecter des échéanciers plus precis.

Evidemment, nous ne pourrions gérer ce processus seuls.

Les parties a la présente enquéte ont des attentes et des objectifs qui different.
Les avocats ont manifestement l'obligation de représenter leurs clients et de protéger
leurs intéréts, mais ces remargques he visent personne en particulier. Cependant, il est
important de rappeler les mots que jai prononcés lors de l'ouverture des audiences
concernant la qualité pour agir :

Une enquéte publique n'est pas un procés et la Commission n'a pas été
créée en vue de réexaminer des jugements déja rendus ni d'enquéter sur
des infractions criminelles ou d'établir la responsabilité sur le plan civil. Bien
que la Commission puisse déterminer quil y a eu des actes répréhensibles,
elle ne déclare personne coupable d'un crime et n'établit aucune responsabilité
civile a I'égard de dommages pécuniaires.

Puisqu'il sagit dune enquéte publique, son mandat comporte une part d'éducation du
public et, puisque je suis d'avis quiil est en outre important d'établir le contexte
entourant les événements, qu'il soit culturel, historique ou autre, il m'apparait approprié
d'accorder une certaine liberté aux avocats en ce qui a frait aux interrogatoires.
Cependant, hous he pouvons perdre de vue le mandat qui hous a été octroyé
par le décret établissant cette Commission :

a) faire enquéte sur les événements entourant la mort de Dudley George et en
faire rapport;

b) formuler des recommandations afin déviter la violence dans des
circonstances similaires.

Par conséquent, je demande respectueusement & tous les avocats de faire des
efforts supplémentaires pour veiller & ce que leurs contre-interrogatoires et leurs
inferventions rehaussent le mandat de la Commission d'enquéte. J'aimerais également
encourager les avocats des parties & communiquer régulierement aux avocats de la
Commission toute suggestion ou recommandation qui nous permettrait de continuer
de travailler ensemble vers l'accomplissement de notre travail avec équité et rigueur et
de maniére économiquement responsable.

Merci
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OBSERVATIONS PRELIMINAIRES DU COMMISSAIRE LINDEN AUDIENCES DE
LA COMMISSION D'ENQUETE SUR IPPERWASH

Le 30 mars 2005

= Avant de passer au prochain groupe de témoins, jaimerais prendre quelques

minutes pour revenir sur les travaux de la Commission & ce jour.

= Grace aux lectures, recherches et audiences plus poussées des derniers mois,
nous en savons maintenant bien davantage qu'au tout début. Par conséquent,

nous sommes mieux placés pour préciser davantage la portée de lI'enquéte.

= |l importe de ne jamais perdre de vue le mandat de cette Commission, c'est-a-
dire « enquéter sur les événements entourant la mort de Dudley George et
formuler des recommandations afin d'éviter la violence dans des circonstances

similaires ».

= Lorsque les audiences ont débuté, j'ai fait part publiquement de mon désir
d'atteindre un certain nombre d'objectifs plus généraux. Le désir de contribuer
a faire comprendre au public les événements en question et les circonstances
les entourant afin de permettre la guérison des persconnes touchées par ces
événements.

= Jai également exprimé mon intention de me laisser guider par les mémes
principes que ceux qui ont guidé d'autres commissions, c'est-a-dire la rigueur,

l'ouverture au public, I'équité et la diligence.

= Grace au processus d'audiences, qui constitue la partie la plus publique de
I'enquéte, je crois que nous avons réussi jusqu'a maintenant a aller au-dela de
la controverse et faire ressortir certains des facteurs qui y ont contribué. Nous
continuerons sur cette lancée au fur et & mesure que nous entendrons d'autres

témoignages.

= J'espére que toutes les parties, et évidemment les membres du grand public,

reconnaissent que nous contribuons en outre a I'éducation du public et a sa
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compréhension des enjeux grace au travail de recherche et d'élaboration des

politiques que nous avons entrepris.

Je suis convaincu que la vingtaine de rapports de recherche commandés par la
Commission ainsi que les consultations complémentaires augmenteront

considérablement nos connaissances et notre niveau de compréhension.

Bien qu'il pourrait étre naif de croire qu'une enquéte publique puisse contribuer
a apaiser des sentiments et des émotions profondément ancrés, je suis d'avis
que les principes d'ouverture et de communication dont nous sommes témoins

peuvent créer un environnement favorisant le processus de guérison.

Nous y sommes effectivement parvenus dans une certaine mesure et j'aimerais
encourager les personnes concernées & se servir des legons tirées de cette

enquéte comme point de départ pour aller au-dela de cette derniére.

La longue liste de personnes ayant déja témoigné et de celles qui le feront
démontre notre désir de faire preuve de rigueur et d'équité. Ce méme désir
motive nos efforts pour encourager la participation de toutes les parties a cette

audience publique et au processus de la deuxiéme partie.

Les efforts que nous déployons pour faire preuve de rigueur et d'équité ne
doivent pas nous empécher de mener notre enquéte de maniére efficace et
dans des délais raisonnables. Sur ce point, j'aimerais signaler la contribution de
toutes les parties au processus d'enquéte. J'aimerais particuliérement souligner
la compréhension dont ont fait preuve les avocats devant la nécessité

d'allonger les journées d'audience et de veiller & ce que les contre-

interrogatoires soient pertinents lorsqu'ils s'avérent nécessaires.

Les avocats de la Commission et moi-méme avons le souci d'assurer un
processus expéditif et j'encourage les avocats a se consulter afin de trouver de
nouvelles facons qui nous permettront d'utiliser notre temps de maniére

responsable et efficace. Je crois qu'il y va de notre intérét a tous.
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Il est difficile pour une enquéte publique de définir et de limiter la portée de ses
activités en raison des nombreux enjeux et parfois des intéréts opposés
auxquels ce genre d'enquéte peut donner lieu. Cette réalité s'applique
particulierement a la présente Commission d'enquéte dont le mandat consiste
a aller au-dela des simples faits.

Je garde toujours a l'esprit I'importance que revét la portée de cette enquéte en
raison de son influence sur le choix des témoins, la durée des audiences, le

colt de I'enquéte et I'objet de ses recommandations.

La portée de toute enquéte doit avoir des limites et parfois les présomptions

relatives a celles-ci peuvent créer des attentes qui dépassent son mandat réel.

Le décret stipule que I'enquéte portera sur les événements entourant la mort de
Dudley George. La définition du terme « entourant » semble ici poser une
difficulté. Quel cadre temporel sera pertinent pour accomplir notre mandat?
Nos travaux doivent étre suffisamment vastes tout en étant ciblés de facon
appropriée afin de nous permettre d'atteindre notre objectif et de nous acquitter

de notre mandat.

Il est essentiel de ne pas oublier les limites de notre compétence. Nous
sommes une commission d'enquéte de niveau provincial, alors que nous

enquétons sur des enjeux ayant des ramifications au niveau fédéral.

Comme je l'ai dit précédemment, nous avons l'intention de nous pencher sur
les circonstances précises entourant la mort de Dudley George ainsi que sur le
contexte dans lequel se sont déroulés les événements. Ces deux points sont
essentiels dans le cadre du mandat de la Commission en matiére

d'établissement des faits et d'élaboration de politique.

Cela étant dit, il existe une grande marge de manoceuvre quant & l'interprétation

de ce que cela veut dire.
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Selon moi, le mandat de la Commission, qui consiste a enquéter sur les
événements entourant fa mort de Dudley George et en faire rapport, doit se
limiter aux décisions prises et aux actions entreprises par toutes les parties en
cause avant et aprés la fusillade, en septembre 1995, a proximité du parc
provincial Ipperwash. En d'autres termes, nous devons établir les faits, les

personnes impliquées et les raisons qui ont mené a la fusillade.

A la fin de I'enquéte, je formulerai des recommandations sur la fagon d'éviter la
violence dans des circonstances similaires a l'avenir, a savoir des situations
donnant lieu a des protestations de la part des Autochtones qui attirent

I'attention de la police et du gouvernement.

Je crois que I'enquéte doit en outre reconnaitre les circonstances historiques et
systémiques qui ont motivé les actions qui ont été entreprises et les décisions
qui ont été prises. Bien que nombre de ces circonstances soient antérieures
aux événements ayant donné naissance a cette Commission ou semblent aller
au-dela de sa compétence ou de son mandat, elles nous permettent d'élucider
les raisons ayant mené aux événements qui se sont produits. C'est ce que I'on

appelle le contexte.

L'obligation de tenir compte du contexte nous pousse a examiner I'expérience
canadienne en matiére de droits territoriaux autochtones, des pratiques
policieres et du rdle du gouvernement dans les activités policieres. J'ai
l'intention d'inclure ces points dans mon rapport lorsque je ferai mes

recommandations.

Il existe deux questions auxquelles nous avons accordé une attention
considérable durant la présentation de la preuve lors des audiences. La
premiére porte sur la situation des terres du camp militaire, du parc provincial,
du « terrain de stationnement sableux » et du lopin de terre situé a I'extrémité
nord-est du camp militaire. Comment qualifier ces terres, identifier les

propriétaires et éclaircir d'autres questions connexes.
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La deuxiéme porte sur la reconnaissance et le statut des individus se disant

membres des « Stony Point » par rapport a la bande de Kettle and Stony Point.

Nous reconnaissons que ces deux questions importantes forment la toile de
fond et le contexte de nos travaux méme si elles sont antérieures aux

événements sur lesquels nous avons regu le mandat d'enquéter.

Bien que je puisse me prononcer sur ces enjeux dans mon rapport définitif, il
est irréaliste de penser qu'une enquéte provinciale puisse répondre a elle seule

a ces questions qui se posent depuis longtemps.

Cela dit, j'espére que nos travaux contribueront a les résoudre promptement et
d'une maniére que toutes les parties pourront accepter.

A cette fin, bien que le gouvernement fédéral ait choisi de ne pas prendre part
en tant que partie a cette enquéte, j'ai l'intention d'aborder dans mon rapport le

réle de celui-ci dans I'affaire en question.

La portée et la forme que prendra l'enquéte se préciseront au fur et a mesure

que les travaux de la Commission avanceront.

Pendant la prochaine partie de I'enquéte, nous entendrons les témoighages du
personnel ambulancier, médical et hospitalier et ceux d’autres professionnels
de la santé. Nous enchainerons avec des témoins provenant des agences
policiéres et d'autres membres de la collectivité locale, puis finalement avec
des témoins qui sont des fonctionnaires et des politiciens provinciaux et
fédéraux.

Nous avons encore beaucoup de chemin & parcourir, mais je crois que nos
travaux jusqu'a maintenant ont été constructifs, voire méme thérapeutiques
pour certains. Je suis convaincu qu'en continuant dans cette voie, nous

atteindrons une conclusion satisfaisante.

Je vous remercie de votre attention.
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DECLARATION DU COMMISSAIRE
AUDIENCES DE LA COMMISSION D'ENQUETE SUR IPPERWASH
1°" juin 2005

e Jaimerais revenir sur quelques points que jai abordés

précédemment maintenant que jai une idée de I'estimation des parties

relativement a la durée prévue du contre-interrogatoire des témoins.

Pour la tenue de la présente enquéte, je me suis inspiré des
expériences antérieures en matiére d'enquéte publique et j'y ai intégré
mon propre objectif de nous laisser guider par les principes d'équité,
d'exhaustivité et d'efficacité.

Pour ce faire, jai lu avec intérét les mots du juge O'Connor qui
remerciait les avocats ayant participé a la Commission denquéte sur
Wialkerton qui ont réussi a faire en sorte que les contre-interrogatoires
soient pertinents, non-répétitifs et ciblés. Il a dit: «Les avocats
représentant les différentes parties ont pris soin, dans leurs
contre-interrogatoires, de ne pas s’écarter des sujets abordés, et ont

ainsi évité dans une large mesure les répétitions et les retards. »

e Je crois que jusqu'a maintenant, nous en avons fait tout autant

dans le cadre de cette enquéte.

Il est important de rappeler gu'une enquéte publiqgue n'est pas un
procés civil ou criminel. Le commissaire n'établit pas la responsabilité

civile ou criminelle ni n'a la capacité d'imposer des peines.

Une enquéte n'est pas une instance accusatoire, mais bien d'enquéte.
Malgré les intéréts divergents et parfois distincts des parties ayant qualité pour
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agir, je crois que ce fait devrait continuer de guider notre comportement

tout au long de cette enquéte.

+ En tant que commissaire, j'ai la responsabilité envers le public de faire
preuve de rigueur et d'équité tout en étant conscient des colts et
des délais. Comme clest le cas pour toute enquéte publique, il est
important que la présente enquéte progresse de maniére constante
et efficace. En tant que processus financé par les pouvoirs publics,
la population est en droit de s'attendre a ce que la Commission

fonctionne de maniére économe et efficace.

* A ce moment-ci, jaimerais redemander & tous les avocats de veiller a
ce que leurs contre-interrogatoires et leurs interventions rehaussent
le mandat de la Commission d'enquéte. Comme je l'ai dit
auparavant, la crédibilité de l'enquéte pourrait étre entachée si

cette derniére est pergcue comme étant inutilement longue.

¢ Je suis conscient qu'il est difficile de se faire une idée de la durée
prévue des contre-interrogatoires ou des interrogatoires principaux.
Linterrogatoire du sous-commissaire Carson par l'avocat de la

Commission a duré plus longtemps que prévu.

» Toutefois, je considére la chose appropriée compte tenu de la
responsabilité de l'avocat de la Commission et du réle du
sous-commissaire Carson dans les présentes instances. Qui plus
est, je suis convaincu que la rigueur dont a fait preuve M° Millar
servira a respecter le temps prévu pour le contre-interrogatoire.

» Pour reprendre ici encore les paroles du juge O'Connor concernant ses
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propres instances, «Nomalement, les contre-nterrogatoires ont dans
lensemble pris autant si ce n'est moins de temps que

l'interrogatoire par les avocats de la Commission ».

Je trouve encourageant le fait que la durée prévue pour le
contre-interrogatoire du sous-commissaire Carson ne dépassera pas

celle de son interrogatoire principal.

Les commissaires ont entiére autorité sur les instances qu'ils
président. Cela est expressément énoncé dans nos regles de

procédure, la Loi sur les audiences publiques et la jurisprudence.

Comme l'ont observé des universitaires en droit, « [...] les tribunaux ont
généralement adopté une démarche de déférence a l'égard des
commissions d'enquéte et ils leur ont accordé une grande latitude dans
l'établissement de leurs propres procédures. [..] Les tribunaux
semblent étre conscients du besoin de ne pas étrangler les enquétes
publiques avec des procédures qui conviennent davantage a un cadre

accusatoire, comme un procés civil ou criminel »,

En regle générale, le nombre de témoins et I'étendue des
contre-interrogatoires, par exemple, sont a la discrétion de la
Commission. Les critéres selon lesquels la qualité pour agir est
accordée font partie des moyens par lesquels ce pouvoir

discrétionnaire peut s'exercer.
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La qualité pour agir dans la premiére partie a été accordée aux personnes ou
aux groupes ayant démontré un intérét direct et important dans
l'objet de cette enquéte conformément au paragraphe 5 (1) de la Loi

sur les enquétes publiques.

Elle a également ét¢ accordée sur une base discrétionnaire a
certaines personnes qui, bien que n'ayant pas un intérét direct et
important dans I'objet de I'enquéte, représentent des intéréts clairement
identifiables et dont l'expertise ou le point de vue sont importants

pour I'exécution du mandat de la Commission.

Je m'attends a ce que tous les avocats gardent a l'esprit les critéres en
vertu desqguels la qualité pour agir a été accordée et s'assurent de mener

leurs contre-interrogatoires en conséquence.

Les avocats doivent se rappeler que jinterviendrai si la durée des
contre-interrogatoires dépasse ce que je considére éfre raisonnable ou

dépasse largement I'estimation qui m'a été fournie.

Encore une fois, j'aimerais demander a toutes les parties de continuer a

se consulter afin d'éviter les répétitions.

En conclusion, j'aimerais féliciter les avocats pour les efforts qu'ils ont
déployés a ce jour, pour leur coopération entre eux et avec la Commission
et leur professionnalisme. Il importe que nous continuions sur cette

voie.

Merci
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DECLARATION DU COMMISSAIRE DU 20 JUIN 2005
CONCERNANT LA JOURNEE NATIONALE DES AUTOCHTONES (21 juin)

. Comme plusieurs d'entre vous le savent, |'ex-gouverneur général
Romeo LeBlanc a déclaré en 1996 que le 21 juin serait la Journée
nationale des Autochtones.

. Cette date a été retenue en raison de la signification culturelle du
solstice d'été, la premiére journée de I'été et la journée la plus longue
de l'année.

. A cette époque, la proclamation de la Journée nationale des

Autochtones avait pour objet de reconnaitre la contribution des peuples
autochtones a la société canadienne et au tissu de ce pays.

. Par respect pour la signification de cette journée pour les collectivités
autochtones et du fait qu'elle est généralement consacrée aux
cérémonies et aux célébrations, la Commission ne siégera pas demain.

. Les audiences reprendront le mercredi 22 juin, & 9 h. Il est possible qu'il
soit nécessaire de siéger plus longtemps certains jours au cours des
prochaines semaines pour compenser le temps perdu.

. Entre-temps, je souhaite & nos collégues et aux membres des
collectivités autochtones de passer une journée enrichissante en
compagnie de leur famille et de leurs amis.

. Merci.
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OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
SUR LES PROGRES DE L’ENQUETE
Juin 2005

+ J'ai exprimé a un certain nombre d’occasions mon engagement &
effectuer une enquéte qui est & la fois approfondie et expéditive.
Selon moi, ces deux objectifs ne sont pas incompatibles lorsque des

fonds publics sont utilisés.

+« Enréalité, le public peut legitimement espérer que, dans notre effort
d’exhaustivité, nous ne perdions pas de vue les délais du processus
d’enquéte. On s’attend, tout au long du processus, a ce que les
enquétes publiques, y compris la ndtre, trouvent et maintiennent un

juste équilibre entre ces deux objectifs importants.

+ |l ne fait aucun doute gue cela est parfois plus facile & dire qu’a faire.
Les avocats des parties ayant qualité pour agir sont tenus de faire
valoir et de protéger les intéréts de leurs clients et les avocats de la
Commission doivent s’assurer que cette derniére s’acquitte de son

mandat.

+ Enoutre, les avocats de la Commission et moi, & titre de
commissaire, avons 'obligation de gérer efficacement le processus

d’enquéte, dans l'intérét du public.

+ Dans cette optique, J’ai tenu compte du temps que pourrait prendre

I'audition de tous les témoignages et I'atteinte d’un juste equilibre.

« Nous avons eu jusqu’a présent un peu plus de 100 jours d’audience

et devrions en avoir environ 80 de plus d'ici le 1% décembre.

« J'espére gue nous pourrons terminer les audiences dans les délais

actuellement prévus, a savoir d'ici le 1% décembre 2005,

ANNEXE 14G — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
30 juin 2005
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+ Cependant, notre expérience avec le sous-commissaire Carson a
démontré que les interrogatoires et les contre-interrogatoires de
témoins peuvent prendre beaucoup plus de temps que ce que nous
avions prévu. Je crois que tous conviendront que les preuves qu’a
présentees le sous-commissaire Carson étaient précieuses et
complétes, mais nous ne pourrons pas consacrer autant de temps
aux autres témoins sans sérieusement courir le risque de prolonger

ces audiences beatcoup plus longtemps qu'il m'a été prévu.

+ C’est pour cette raison que j'ai demandé aux avocats de la
Commission de consulter toutes les autres parties et de travailler de
concert avec elles afin de s’assurer que le temps qu’il nous reste

jusgu'au 1% décembre soit utilisé le plus efficacement possible.

+ Pource faire, il faudra peut-étre faire des choix ou trouver d’autres
facons de présenter et de recevoir les preuves, notamment par voie
d’'affidavit ou d’'exposés conjoints des faits lorsque ceux-ci ne sont

pas contestés ou ne prétent pas a controverse.

+ Quelle que soit la date de fin des audiences, il est toujours possible
d'en faire davantage. Toutefois, j'estime qu’il est possible d'effectuer
une enquéte exhaustive, équitable et approfondie dans des délais
clairement définis. Nous avons fait des progrés satisfaisants et
jencourage tout le monde & continuer de travailler ensemble pour
atteindre notre objectif, qui est de terminer I'audition des

témoignages d'ici le 1% décembre.

ANNEXE 14G — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
30 juin 2005
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OBSERVATIONS PRELIMINAIRES DU COMMISSAIRE
Septembre 2005

+ BONJOUR.

¢ A LAPPROCHE DES AUDIENCES DE SEPTEMBRE, J'Al JUGE
OPPORTUN DE FAIRE UNE AUTRE MISE A JOUR OFFICIEUSE
SUR L'ETAT DE L'ENQUETE.

+ VOUS VOUS RAPPELLEREZ CERTAINES DES REMARQUES QUE
JAIFAITES AU DEBUT DE L’AUDITION DES TEMOINS IL Y A
ENVIRON UN AN.

e ACETTE EPOQUE, J’Al DECLARE QU'UNE ENQUETE PUBLIQUE
ENQUETE SUR DES AFFAIRES AYANT UN INTERET PUBLIC
IMPORTANT ET PRESENTE SES CONCLUSIONS — CEST UN
MOYEN QUI NOUS PERMET D'ALLER VOIR SOUS LA SURFACE
D'UN INCIDENT OU D'UNE SITUATION, AU BENEFICE DES
PERSONNES TOUCHEES ET DU GRAND PUBLIC.

« JUSQU'ICI, JE CROIS QUE NOUS Y SOMMES PARVENUS EN
TENANT COMPTE D'UN GRAND NOMBRE DE POINTS DE VUE A
L’ETAPE DE LETABLISSEMENT DES FAITS DE L'ENQUETE AU
COURS DE LAQUELLE DES PERSONNES QUI ONT DES
INTERETS ET DES PERSPECTIVES DIFFERENTS ONT ETE ET
CONTINUENT D'ETRE APPELEES A TEMOIGNER. NOUS Y
SOMMES EGALEMENT PARVENUS DANS LA PARTIE 2 QUI
CONSISTE A EXAMINER LES POLITIQUES EN ORGANISANT DES
TRIBUNES PUBLIQUES, EN COMMANDANT DES RAPPORTS DE
RECHERCHE ET EN EFFECTUANT DES CONSULTATIONS.

¢ NOUS EFFECTUONS UNE ENQUETE APPROFONDIE ET
CONTINUERONS DE LE FAIRE GRACE AUX TEMCIGNAGES
COMPLETS, ET PARFOIS SCIENTIFIQUES, DES EXPERTS QUI
NOUS PERMETTENT D’ETABLIR LES FAITS ET AUX
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RECHERCHES QUE NOUS AVONS COMMANDEES POUR NOUS
AIDER A FORMULER DES RECOMMANDATIONS ECLAIREES.

e SELON MOI IL ETAIT IMPORTANT ET NECESSAIRE POUR LES
PERSONNES TOUCHEES DIRECTEMENT PAR LE DECES DE
DUDLEY GEORGE OU CELLES QUI ONT PARTICIPE AUX
EVENEMENTS ENTOURANT CE DECES, AINSI QUE POUR LE
PUBLIC EN GENERAL, DE REVELER OU D’ENTENDRE TOUS LES
DETAILS SUR L’AFFAIRE, AINSI QUE DE FORMULER DES
RECOMMANDATIONS POUR L’AVENIR.

e ILS’AGIT D’UN PROCESSUS TRES LONG, MAIS NECESSAIRE.

¢ PAR DEFINITION, UNE ENQUETE PUBLIQUE DOIT ETRE
OUVERTE ET TRANSPARENTE. DES LE DEBUT, NOUS AVONS
ESSAYE DE NOUS ASSURER QUE NOS PROCESSUS
D'ETABLISSEMENT DES FAITS ET D'EXAMEN DES PCOLITIQUES
SE DEROULENT AU VU ET AU SU DU PUBLIC.

¢ L'AFFICHAGE DES TRANSCRIPTIONS QUOTIDIENNES ET LA
DIFFUSION EN DIRECT DES AUDIENCES GRACE A NOTRE SITE
WEB, AINSI QUE LAFFICHAGE COURANT DES LISTES DE
TEMOINS ET DES CALENDRIERS D’AUDIENCE, DES
DOCUMENTS DE RECHERCHE ET DES NOTES DE NOS
CONSULTATIONS ET AUTRES REUNICNS EN SONT DES
EXEMPLES.

¢ NOUS INVITONS ET ENCOURAGEONS LE PUBLIC A ASSISTER
AUX AUDIENCES DE FOREST — NOUS Y CONSTATONS
PRESQUE TOUS LES JOURS LA PRESENCE DE MEMBRES DU
PUBLIC.

+ LES MEDIAS NOUS ONT AIDES DANS NOS EFFORTS DE
TRANSPARENCE EN INFORMANT COURAMMENT LE PUBLIC A
LECHELLE REGIONALE ET, A L'OCCASION, A L'ECHELLE
PROVINCIALE ET NATIONALE. LES MEDIAS ET AUTRES
GROUPES INTERESSES PEUVENT UTILISER NOS
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INSTALLATIONS DE BRANCHEMENT VIDEO ET AUDIO POUR
ETENDRE LA « PORTEE » DE UENQUETE.

¢ SELON MOI, LES CAPACITES D’ENQUETE D’'UNE COMMISSION
PUBLIQUE, EN PLUS DE SON OQUVERTURE ET DE SA
TRANSPARENCE, FAVORISENT LA REALISATION D'UN
AVANTAGE TRES IMPORTANT DES ENQUETES PUBLIQUES, A
SAVOIR INFORMER ET EDUQUER LA POPULATION,

+ LES MEMBRES DU PUBLIC INTERESSES PEUVENT OBTENIR
REGULIEREMENT DES RENSEIGNEMENTS. ILS N'ONT PAS
BESOIN D’ATTENDRE LA PUBLICATION DU RAPPORT FINAL.
JESTIME QUE NOUS AVONS REUSSI A ECLAIRER ET A
INFORMER NON SEULEMENT LES PERSONNES QUI
PARTICIPENT ACTIVEMENT AU PROCESSUS, MAIS EGALEMENT
LE GRAND PUBLIC.

« ENDERNIER LIEU, JE CROIS QUE LE PROCESSUS D’ENQUETE
CONTRIBUERA A LA GUERISON DES PERSONNES TOUCHEES
AINSI QU’A LEDIFICATION ET A LA RESTAURATION DES LIENS
INSTITUTIONNELS ET INDIVIDUELS.

« JESPERE QUE TOUTES LES PARTIES ONT LE SENTIMENT QUE
NOUS AVONS COMMENCE A NOUS ENGAGER DANS CETTE
VOIE ET QUE CE PROCESSUS POURRA SE POURSUIVRE
LONGTEMPS APRES LA FIN DE L’'ENQUETE.

« JETIENS UNE FOIS DE PLUS A REMERCIER LES AVOCATS
POUR LEURS EFFORTS VISANT A TRAVAILLER DE MANIERE
CONSTRUCTIVE POUR ATTEINDRE NOS OBJECTIFS.

e ENDEFINITIVE, LA PRESENTE COMMISSION D’ENQUETE SERA
EVALUEE EN FONCTION DE SA CAPACITE DE REMPLIR SON
DOUBLE MANDAT CONSISTANT A ETABLIR LES FAITSET A
FORMULER DES RECOMMANDATIONS POUR L'AVENIR.
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s TOUTEFOIS, IL EST EGALEMENT INEVITABLE ET MEME
JUSTIFIABLE QUE L’EVALUATION DE NOTRE REUSSITE
PRENNE EN COMPTE LE TEMPS NECESSAIRE ET LES COUTS
ENGAGES LORSQUE DES FONDS PUBLICS SONT UTILISES.

+ LESENQUETES SONT UNE ENTREPRISE COUTEUSE ET DE
LONGUE HALEINE, MAIS NE PEUVENT ETRE JUSTIFIEES A
NIMPORTE QUEL PRIX ET SE POURSUIVRE SUR UNE PERIODE
DE TEMPS JLLIMITEE. VOUS M'AVEZ ENTENDU DIRE QU'IL ETAIT
NECESSAIRE D’ETABLIR UN « JUSTE EQUILIBRE » DANS NOS
EFFORTS POUR FAIRE PREUVE D'EXHAUSTIVITE ET
D'EFFICACITE.

¢ AINSI, MEME SI JESTIME QUE NOUS AVONS FAIT DU BON
TRAVAIL JUSQUICI, IL Y AURA INEVITABLEMENT UNE
EVALUATION FINALE DE NOTRE RENDENMENT.

+ JECROIS QUIL EST IMPORTANT QUE MON RAPPORT SOIT
PRESENTE AU GOUVERNEMENT QUI M’A NOMME ASSEZ
LONGTEMPS A L’AVANCE POUR QU’IL PUISSE EN TENIR
COMPTE ET, LORSQUE CELA EST POSSIBLE OU SOUHAITABLE,
METTRE EN CEUVRE MES RECOMMANDATIONS.

e UNE FOIS LES AUDIENCES TERMINEES, NOUS AURONS
ENCORE BEAUCQUP DE TRAVAIL A ACCOMPLIR. IL FAUDRA
ANALYSER TOUS CES MOIS DE TEMOIGNAGES, ETABLIR LES
FAITS ET JE DEVRAI EGALEMENT PRENDRE EN COMPTE LES
RECHERCHES APPROFONDIES ET LES CONSULTATIONS QUI
ONT ETE MENEES. EN BOUT DE LIGNE, JE DEVRAI FORMULER
DES RECOMMANDATIONS.

e SELON L’EXPERIENCE D’AUTRES COMMISSIONS D’ENQUETE,
CE PROCESSUS, QUI DEBOUCHERA SUR LA REDACTION ET LA
PRODUCTION DE MON RAPFPORT, DEVRAIT PRENDRE ENVIRON
SIX MOIS, UNE FOIS LES FAITS ETABLIS.
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« PAR CONSEQUENT, JE RECOMMANDE VIVEMENT AUX PARTIES
DE POURSUIVRE LEUR COLLABORATION, LORSQUE CELA EST
POSSIBLE, ET DE SOUTENIR NOS EFFORTS VISANT A
MAINTENIR UN JUSTE EQUILIBRE ENTRE NOS OBJECTIFS
D'EFFICACITE ET D’EXHAUSTIVITE.

¢« COMME VOUS LE SAVEZ, MON OBJECTIF ETAIT DE TERMINER
L'ETAPE D’AUDITION DES TEMOINS AVANT LE 17% DECEMBRE.
LES AVOCATS DE LA COMMISSION, APPUYES PAR TOUTES LES
PARTIES, ONT ESSAYE DE TROUVER DES MOYENS
D’ATTEINDRE CET OBJECTIF EN IDENTIFIANT LES AUTRES
TEMCINS QUI DEVAIENT ETRE ENTENDUS AFIN D’ASSURER LA
RIGUEUR DE LENQUETE.

« CEPENDANT, JE CROIS COMPRENDRE QUE, MALGRE LES
MEILLEURS EFFORTS DES AVOCATS, LE 177 DECEMBRE
POURRAIT NE PAS ETRE UN OBJECTIF REALISTE. J'Al, PAR
CONSEQUENT, AUTORISE LES AVOCATS DE LA COMMISSION A
FIXER DES DATES D'AUDIENCE SUPPLEMENTAIRES ENTRE LA
FIN NOVEMBRE ET LE DEBUT DE 20086.

¢« CELAETANTDIT, JE N'OUBLIE PAS LA FUITE DU TEMPS ET LA
NECESSITE DE TERMINER L’ETAPE DES AUDIENCES DE
L’ENQUETE LE PLUS TOT QU'IL EST RAISONNABLEMENT
POSSIBLE. PEU IMPORTE LE MOMENT OU LES AUDITIONS DES
TEMOINS PRENDRCNT FIN, IL NE FAIT AUCUN DOUTE QUE LES
PARTIES AURONT SUFFISAMMENT DE TEMPS ET D’OCCASIONS
POUR PRESENTER DES OBSERVATIONS ORALES ET ECRITES.

e JAIDEMANDE AUX AVOCATS DE LA COMMISSION D'UTILISER A
BON ESCIENT LES AUTRES DATES D’AUDIENCE ET DEMANDE A
NOUVEAU QUE TOUS LES AVOCATS POURSUIVENT LEUR
COLLABORATION PCUR FAVORISER L’ATTEINTE D°UN JUSTE
EQUILIBRE ENTRE EFFICACITE ET EXHAUSTIVITE AUQUEL
SONT CONFRONTEES TOUTES LES ENQUETES PUBLIQUES.

« MERCI
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OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
AU SUJET DU DECES DE CLIFFORD GEORGE

» BONJOUR.

+ NOUS NE POUVONS ENTAMER LA SEANCE DE CE MATIN
SANS SOULIGNER L'ABSENCE DE CLIFFORD GEORGE.

» C'EST AVEC TRISTESSE QUE LA COMMISSION A APPRIS
QU'IL S’ETAIT ETEINT LE 30 SEPTEMBRE DERNIER.

e AU COURS DE LA DERNIERE ANNEE, LA COMMISSION ET,
EN FAIT, TOUTES LES PARTIES A LA PRESENTE ENQUETE,
ONT APPRIS A CONNAITRE ET A APPRECIER CLIFFORD
GEORGE.

« JE PENSE POUVOIR ME FAIRE LE PORTE-PAROLE DE TOUS
EN EXPRIMANT MES REMERCIEMENTS POUR SA
CONTRIBUTION A LA NATURE ET AU PROCESSUS DE LA
PRESENTE COMMISSION D’ENQUETE.

+ CLIFFORD GEORGE A PARTICIPE A L'ENQUETE, D'UNE
FAGON TRES PUBLIQUE, EN RACONTANT SON
EXPERIENCE AU CANADA ET A L’ETRANGER. SON APPORT
PLUS DISCRET, ATTRIBUABLE A SA FORCE D'AME ET A SA
GRACE QUI L’ONT VISIBLEMENT ORIENTE TOUT AU LONG
DE SA VIE ET DE CES EXPERIENCES, FUT PROBABLEMENT
TOUT AUSSI IMPORTANT.

+ JE SAIS QUE LE DECES DE CLIFFORD GEORGE LAISSE UN
GRAND VIDE DANS LA VIE DES MEMBRES DE SA FAMILLE

ANNEXE 141 — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU DECES DE
CLIFFORD GEORGE, 17 octobre 2005
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ET DE SA COLLECTIVITE. J'AIMERAIS TRANSMETTRE DE
NOUVEAU AUX MEMBRES DE SA FAMILLE ET A SA
COLLECTIVITE MES CONDOLEANCES PERSONNELLES ET
CELLES DE TOUTES LES PERSONNES QUI TRAVAILLENT
POUR LA COMMISSION.

17 OCTOBRE 2005

ANNEXE 141 — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU DECES DE
CLIFFORD GEORGE, 17 octobre 2005
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OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
9 janvier 2006

BONJOUR ET BONNE ANNEE.

NOUS AVONS FAIT BEAUCOUF DE CHEMIN DEPUIS LE
DEBUT DE CES AUDIENCES. NOUS AVONS ASSISTE A

156 JOURS D’AUDIENCE ET ENTENDU 95 TEMOIGNAGES. DE
NOMBREUSES PERSONNES N'HESITENT PAS A NOUS
DEMANDER : « COMBIEN DE TEMPS FAUDRA-T-IL

ENCORE? »

J'AIMERAIS PRENDRE QUELQUES MINUTES POUR REVOIR
UN THEME QUE J’Al SOULIGNE A UN CERTAIN NOMBRE
D'OCCASIONS, A SAVOIR ETABLIR UN EQUILIBRE ENTRE
LES OBJECTIFS QUI POURRAIENT SEMBLER
CONTRADICTOIRES DE RIGUEUR, D'UN COTE, ET
D’EFFICACITE, DE L’AUTRE.

JE COMMENCERAI PAR L'OBJECTIF DE RIGUEUR : TOUT AU
LONG DE LA PRESENTE ENQUETE ET DE SES AUDIENCES,
NOUS NOUS SOMMES EFFORCES DE METTRE EN LUMIERE
TOUS LES FAITS CONCERNANT LES EVENEMENTS
ENTOURANT LE DECES DE DUDLEY GEORGE.

MEME SILES EVENEMENTS EN QUESTION ONT EULIEU IL Y
A DIX ANS, LE GOUVERNEMENT ACTUEL CROYAIT QUE DES
QUESTIONS RESTAIENT TOUJOURS SANS REPONSE ET
QUE LA MEILLEURE FACON DY REPONDRE ETAIT
DINSTITUER UNE ENQUETE PUBLIQUE.

ANNEXE 14] - OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PRESENCES ET
LES CONTRE-INTERROGATOIRES, 9 janvier, 2006
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UNE ENQUETE PUBLIQUE EST UNE TACHE DE LONGUE
HALEINE QUI PREND SOUVENT BEAUCOUP PLUS DE TEMPS
QUE CE QUI A ETE PREDIT AVEC PRECISION DES LE DEBUT.

CE N’EST QUE LORSQUE LES DOCUMENTS SONT LUS, QUE
LES ENTREVUES SONT REALISEES ET QUE TOUS LES
ELEMENTS DE PREUVE SONT RECUEILLIS QUE L'AMPLEUR
ET LA PROFONDEUR DES NOMBREUSES QUESTIONS QUI
NECESSITENT UNE ENQUETE DEVIENNENT APPARENTES.
EN TANT QUE COMMISSAIRE, J’AI OBLIGATION DE
M’ASSURER QU'ON NE LAISSE RIEN AU HASARD.

IL EST EGALEMENT DIFFICILE, AU DEPART, D’EVALUER LE
NOMBRE DE PERSONNES DONT LES SOUVENIRS PEUVENT
APPCRTER UNE CONTRIBUTICON SIGNIFICATIVE A
LENQUETE.

UNE ENQUETE PUBLIQUE EST UNE OCCASION UNIQUE EN
RAISON DE SON IMPARTIALITE ET DES POUVOIRS QUE LUI
CONFERE LA LOI. A CE TITRE, ELLE PEUT SOUVENT
METTRE EN LUMIERE DES FAITS ET DES POINTS DE VUE
IMPORTANTS QUI ETAIENT AUPARAVANT INCONNUS.

PAR CONSEQUENT, D’AUTRES TEMOINS PEUVENT
SOUVENT ETRE IDENTIFIES AU COURS DU DERCULEMENT
DE L'ENQUETE. CES TEMOINS NE PEUVENT ETRE IGNORES
SINOUS VOULONS REMPLIR NOTRE ENGAGEMENT EN
MATIERE DE RIGUEUR,

DANS LE CAS DE LA PRESENTE ENQUETE, NOUS AVONS
LAVANTAGE DE POUVOIR COMPTER SUR 17 POINTS DE
VUE DIFFERENTS ET LEGITIMES, REPRESENTES PAR LES
PARTIES AYANT QUALITE POUR AGIR. NOUS AVONS APPRIS
BEAUCOUP DE CHOSES JUSQU’A MAINTENANT, MAIS IL
RESTE ENCORE DE NOMBREUX TEMOINS A ENTENDRE S

ANNEXE 14] - OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PRESENCES ET
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NOUS VOULONS NOUS ASSURER DE CONNAITRE TOUS LES
DETAILS DE L'AFFAIRE.

e JE ME SUIS ENGAGE A ACHEVER CE PROCESSUS
D'AUDIENCE EN ETANT GUIDE PAR LA MEME RIGUEUR QUE
CELLE DONT, SELON MCI, NOUS AVYONS FAIT PREUVE
JusQuU'ICI.

¢ JAIMENTIONNE IL Y A QUELQUE TEMPS QUE JESPERAIS
QUE LE PROCESSUS D’AUDIENCE SOIT DEJA ACHEVE.
POUR LES RAISCNS DEJA RELEVEES. JE PREVOIS
MAINTENANT QUE LES AUDIENCES SERONT TERMINEES CE
PRINTEMPS.

e JAIMERAIS MAINTENANT PARLER D'EFFICACITE. EN TANT
QUE COMMISSAIRE, J’Al EGALEMENT L'OBLIGATION DE
GERER LE PROCESSUS D’ENQUETE DANS SON ENSEMBLE,
CETTE RESPONSABILITE SE MANIFESTE TRES TOT DANS LE
PROCESSUS PAR LA PREPARATION DES REGLES DE
PROCEDURE QUI GUIDENT ET DEFINISSENT LES
PARAMETRES DES PRESENTES INSTANCES.

» PARMILES AUTRES EXEMPLES DES EFFORTS DE LA
COMMISSION POUR PROCEDER DE FACON EFFICACE,
CITONS LA COMMUNICATION DES RESUMES DES
DEPOSITIONS PREVUES, LA PRODUCTION DE PREUVES
TOUT AU LONG DES PRINCIPAUX INTERRCGATOIRES
DETAILLES ET LA COLLABORATION AVEC LES AVOCATS
DES PARTIES POUR ASSURER UN PROCESSUS ORDONNE,
RIGOUREUX ET EQUITABLE.

ANNEXE 14] - OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PRESENCES ET
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LES PARTIES A UENQUETE, REPRESENTEES PAR LEURS
AVOCATS, PEUVENT EGALEMENT CONTRIBUER A CES
EFFORTS — D’APRES MOI, NOUS AVONS TOUS LA
RESPONSABILITE DE VEILLER A L’'EFFICACITE DU
PROCESSUS.

A CET EGARD, JJAURAIS DEUX DEMANDES SPECIALES A
PRESENTER AUX AVOCATS. TOUT D’ABORD, SI LES
AVOCATS DE LA COMMISSION ONT ABORDE UNE QUESTICN
DURANT L’ INTERROGATOIRE PRINCIPAL QU QUUNE AUTRE
PARTIE L’A FAIT EN DETAIL DURANT UN CONTRE-
INTERROGATOIRE, IL N'EST PAS NECESSAIRE NI UTILE
POUR LENQUETE D’EXAMINER DE NOUVEAU LES MEMES
QUESTIONS.

ENSUITE, JE DEMANDE A CHACUN DE NE PAS OUBLIER LES
MOTIFS POUR LESQUELS LEURS PARTIES SE SONT VU
ACCORDER LA QUALITE POUR AGIR DURANT LA
PREPARATION DES CONTRE-INTERROGATOIRES ET DE
CENTRER L'INTERROGATOIRE SUR L'INTERET DE LEURS
PARTIES.

NOUS AYONS ACCCRDE QUALITE POUR AGIR A 17 PARTIES
POUR VEILLER A CE QUE TOUS LES POINTS DE VUE
NECESSAIRES SOIENT EXAMINES, CE QUE NE VEUT PAS NI
NE DEVRAIT VOULOIR DIRE POUR AUTANT QUE CES
POINTS DE VUE DOIVENT ETRE EXAMINES DE FACON
REPETITIVE.

CHAQUE PARTIE AURA AMPLEMENT LA CHANCE DE
PRESENTER DES OBSERVATIONS FINALES EXHAUSTIVES,
QUE CE SOIT PAR ECRIT OU ORALEMENT, QU LES DEUX, A
LA CONCLUSION DES AUDIENCES. CEST POURQUOI JE
VOUS DEMANDE D’ETRE CONSCIENTS DES QUESTIONS QUI
DOIVENT ETRE POSEES DURANT DES
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CONTRE-INTERROGATOIRES ET DE CELLES QUI SERAIENT
TRAITEES DE FACON PLUS SATISFAISANTE DANS LE CADRE
DE LA PRESENTATION DES OBSERVATIONS FINALES.

e DEPLUS, JE CROIS QUE CHAQUE PARTIE A TOUJOURS LA
RESPONSABILITE D’EVALUER SERIEUSEMENT LA
NECESSITE POUR SES AVOCATS D’ETRE PRESENTS AU
KIMBALL HALL DU DEBUT A LA FIN DE CHAQUE JOUR ET DE
CHAQUE SEMAINE D’AUDIENCE.

+ JE CCMPRENDS QUE LES REBONDISSEMENTS QUE NOUS
RESERVENT PARFOIS CES AUDIENCES PERMETTENT
DIFFICILEMENT AUX PARTIES, ET A LEURS AVOCATS, DE
PREVOIR LA DIRECTICON QUE PRENDRONT LES ELEMENTS
DE PREUVE ET, PAR CONSEQUENT, LA MESURE DANS
LAQUELLE UN TEMOIGNAGE PEUT S’AVERER D’UN INTERET
DIRECT OU IMPORTANT POUR LES PARTIES.

e LA DIFFUSION EN DIRECT ET LES AFFICHAGES QUOTIDIENS
DES TRANSCRIPTIONS CONSTITUENT D’EXCELLENTS
MOYENS DE SUIVRE LES INSTANCES — AINSI QUE LES
APERCUS DES PREUVES QUE L'ON PREVOIT OBTENIR
PREPARES PAR LES AVOCATS DE LA COMMISSION QUI
VISENT A AIDER LES AVOCATS A PREVOIR LES PREUVES
OU LES QUESTICNS PERTINENTES NECESSITANT LEUR
PARTICIPATION DIRECTE.

+ JE COMPRENDS TOUTEFOIS QUE LA SURVEILLANCE DE LA
DIFFUSION EN DIRECT OU LA CONSULTATION DE L'APERGU
DES PREUVES QUE L'ON PREVOIT OBTENIR NE
SUFFISSENT PAS A EMPECHER LES SITUATIONS
IMPREVUES.

ANNEXE 14J - OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PRESENCES ET
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EN CONCLUSION, J’AIMERAIS REPETER QUE NOTRE SOUCI
TRES REEL DE RIGUEUR ET D’EFFICACITE NECESSITE UNE
VIGILANCE ET DES EFFORTS CONSTANTS DE LA PART DE
CHACUN D’ENTRE NOUS, PARCE QUE NOUS PARTICIPONS
A UN PROCESSUS QUI EST ESSENTIELLEMENT FINANCE
PAR LES POUVOIRS PUBLICS.

J'AIFELICITE LES AVOCATS POUR LEUR COOPERATION
DANS LE PASSE ET, ENCORE UNE FOIS, JAIMERAIS
SOULIGNER LES EFFORTS NOTABLES QUE LA PLUPART
D’ENTRE EUX ONT DEPLOYES ET CONTINUENT DE
DEPLOYER POUR RESOUDRE CES PROBLEMES
IMPORTANTS.

JE ME SUIS ENGAGE A EFFECTUER UNE ENQUETE
RIGOUREUSE ET EQUITABLE — DU DEBUT A LA FIN — MAIS
JE TIENS EGALEMENT A EXPRIMER A NOUVEAU MON
INQUIETUDE QUANT AU FAIT QUE LE PRINCIPE DE RIGUEUR
NE PEUT ETRE SATISFAIT A N/MPORTE QUEL PRIX. LA
RIGUEUR ET L’EFFICACITE DOIVENT CONTINUER DE
GUIDER NOS EFFORTS POUR MAINTENIR L'INTEGRITE DU
PRESENT PROCESSUS.

MERCIL

ANNEXE 14] - OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE SUR LES PRESENCES ET
LES CONTRE-INTERROGATOIRES, 9 janvier, 2006
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DECLARATION DU COMMISSAIRE
SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE
6 MARS 2006

BONJOUR.

COMME JEN Al PRIS LHABITUDE DEPUIS LE DEBUT DE CES
AUDIENCES, JAIMERAIS FAIRE QUELQUES COMMENTAIRES
CONCERNANT LA PROGRESSION DE L'ENQUETE.

TOUTEFOIS, AVANT DE COMMENCER, JAIMERAIS REVENIR SUR LA
NOUVELLE INATTENDUE DE LA MORT DE KENNETH DEANE LA SEMAINE
DERNIERE DANS UN TRAGIQUE ACCIDENT ROUTIER.

AU NOM DE LA COMMISSION ET DE TOUTES LES PERSONNES QUI
PARTICIPENT A L'ENQUETE, JAIMERAIS OFFRIR  NOS
CONDOLEANCES A LA FAMILLE DE M. DEANE. JE SAIS A QUEL POINT
IL PEUT ETRE DIFFICILE DE VIVRE UNE TELLE PERTE.

BIEN QUE LA COMMISSION NE PUISSE PROFITER DES OPINIONS ET
DU POINT DE VUE DE MDEANE, NOUS SOMMES NEANMOINS
CONFIANTS DE MENER UNE ENQUETE EXHAUSTIVE.

IL EXISTE UN CERTAIN NOMBRE DE MANIERES DE PALLIER

L'ABSENCE DE SON TEMOIGNAGE DANS LE CADRE DE CETTE
ENQUETE ET LES AVOCATS DE LA COMMISSION SE PENCHERONT
SUR CETTE QUESTION ULTERIEUREMENT.

NOUS AVONS MAINTENANT ENTENDU PLUSIEURS DES TEMOIGNAGES
LES PLUS ATTENDUS ET CERTAINS POURRAIENT CROIRE QUE
L'ETAPE DETABLISSEMENT DES FAITS DE LENQUETE EST
TERMINEE. CE N'EST TOUTEFOIS PAS LE CAS.

ANNEXE 14K — DECLARATION DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
6 mars 2006
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o PERMETTEZ-MOI DE VOUS EXPLIQUER UN PEU PLUS EN DETAIL OU
NOUS EN SOMMES.

o AU DEBUT DE L'ENQUETE, NOUS AVONS DETERMINE LES TROIS
GROUPES PRINCIPAUX DE TEMOINS AU CENTRE DES INSTANCES, A
SAVOIR LES MEMBRES DE LA COMMUNAUTE AUTOCHTONE QUE NOUS
AVONS ENTENDUS, LES REPRESENTANTS DU GOUVERNEMENT
QUE NOUS AVONS EGALEMENT ENTENDUS ET ENFIN LES MEMBRES
DE LA POLICE PROVINCIALE DE L'ONTARIO QUI TEMOIGNENT
PRESENTEMENT. NOUS AVONS EGALEMENT ENTENDU LES
TEMOIGNAGES DU PERSONNEL MEDICAL ET D'URGENCE QUI A PRIS
PART DIRECTEMENT AUX EVENEMENTS DE SEPTEMBRE 1995.

o BIEN QUE NOUS AYONS ENTENDU LA PLUPART DES OFFICIERS
SUPERIEURS DE LA POLICE PROVINCIALE DE L'ONTARIO, IL
RESTE ENCORE DE NOMBREUX AUTRES TEMOINS A APPELER,
PRINCIPALEMENT LES AGENTS DE POLICE QUI ETAIENT
DIRECTEMENT IMPLIQUES. AU COURS DES PROCHAINES SEMAINES,
NOUS ENTENDRONS LEURS TEMOIGNAGES AINSI QUE CELUI DE
L'ACTUEL COMMISSAIRE DE LA POLICE PROVINCIALE DE
L'ONTARIO, GWEN BONIFACE.

o NOUS AVONS APPRIS BEAUCOUP DE CHOSES JUSQUA
MAINTENANT. CHAQUE TEMOIGNAGE FOURNIT DES DETAILS ET
JETTE DE LA LUMIERE SUR CETTE ENQUETE, ME PERMETTANT
AINSI DE VERIFIER OU DE METTRE A L'EPREUVE LES AUTRES
TEMOIGNAGES AFIN QUE JE PUISSE EN TIRER DES CONCLUSIONS.

o EN PLUS DES MEMBRES DE LA POLICE PROVINCIALE DEL'ONTARIO,  IL
Y A QUELQUES AUTRES TEMOINS QUI NE SONT PAS INCLUS DANS LES
TROIS PREMIERS GROUPES, MAIS QUI ONT ETE DIRECTEMENT

ANNEXE 14K — DECLARATION DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
6 mars 2006
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TOUCHES PAR LES EVENEMENTS DE SEPTEMBRE 1995 OU QUI Y
ONT DIRECTEMENT PARTICIPE. PARMI CES TEMOINS, NOUS
TROUVONS DES PROPRIETAIRES DE CHALET LOCAUX ET DES
REPRESENTANTS DU MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE.
NOTRE ENQUETE NE SERA PAS COMPLETE JUSQUA CE QUE
NOUS AYONS ENTENDU TOUS LES TEMOINS.

o TOUT AU LONG DES INSTANCES, NOUS DEVONS GARDER A L'ESPRIT
QUE LE PROCESSUS D'ENQUETE PUBLIQUE NE SERT PAS
SEULEMENT LE COMMISSAIRE. IL EXISTE UN ELEMENT IMPORTANT
D'EDUCATION DU PUBLIC PERMETTANT A CELUI-CI DENTENDRE
LES POINTS DE VUE ET LES EXPERIENCES DES TEMOINS ET A CES
DERNIERS DE LES PARTAGER.

o NOUS AVONS LINTENTION D'ENTENDRE TOUS LES TEMOIGNAGES
UTILES ET PERTINENTS, MAIS CELA NE VEUT PAS DIRE QUE NOUS
AVONS ENVIE DENTENDRE TOUS LES TEMOIGNAGES
POSSIBLES. COMME NOUS L'AVONS FAIT DEPUIS LE DEBUT,
NOUS DEVONS CONTINUER A ASSURER UN JUSTE EQUILIBRE
ENTRE LA RIGUEUR ET L'EQUITE D'UNE PART ET LES ASPECTS
ECONOMIQUES D'AUTRE PART.

o JAIMERAIS RAPPELER A TOUS QUE LA PARTIE CONSACREE A LA
RECHERCHE ET A L'ELABORATION DE POLITIQUES DE CETTE
ENQUETE EST MENEE SIMULTANEMENT AVEC LES AUDIENCES
DE LA PRESENTE PARTIE. UNE QUANTITE IMPORTANTE DE
RESULTATS DE RECHERCHE A ETE RECUEILLIE ET FAIT
MAINTENANT L'OBJET D'UN EXAMEN.

ANNEXE 14K — DECLARATION DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
6 mars 2006
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CETTE RECHERCHE A BENEFICIE DE LA CONTRIBUTION
D'EXPERTS AINSI QUE DES PARTIES Y AYANT QUALITE POUR AGIR. UN
CERTAIN NOMBRE DE FORUMS ET DE SYMPOSIUMS ONT DEJA EU LIEU
ET UN AUTRE EST PREVU PLUS TARD CETTE SEMAINE. NOMBRE
DE CES SEANCES SONT OUVERTES AU PUBLIC ET ONT ETE DIFFUSEES
SUR LE WEB AFIN DE RENDRE LE MATERIEL PRESENTE A LA
COMMISSION LARGEMENT ACCESSIBLE.

JAILINTENTION DE REMETTRE MON RAPPORT LE PLUS RAPIDEMENT
POSSIBLE APRES LA FIN DES AUDIENCES ET DES TRAVAUX SUR LES
POLITIQUES. MON OBJECTIF EST DE LE TERMINER AVANT LA FIN DE
L'ANNEE CIVILE EN COURS.

NOUS SAVONS TOUS QUUNE ENQUETE PUBLIQUE EST UNE
ENTREPRISE COUTEUSE ET DE LONGUE HALEINE. EN OUTRE, IL VA
SANS DIRE QUE LES FONDS PUBLICS NE SONT PAS ILLIMITES. CE
SONT DES FAITS QUI SONT SUREMENT PRIS EN COMPTE LORSQUUN
GOUVERNEMENT DECIDE DE TENIR UNE ENQUETE PUBLIQUE.

COMME JE L'Al MENTIONNE AUPARAVANT, JE PREVOIS QUE LES
COUTS DE CETTE ENQUETE SERONT COMPARABLES A CEUX
D'AUTRES ENQUETES PUBLIQUES RECENTES.

JAIMERAIS VOUS ASSURER QUE JAI TOUJOURS EU LE COUT DE
CETTE ENQUETE PUBLIQUE A L'ESPRIT ET QUE TOUTES MES
DECISIONS ONT ETE PRISES DANS LE BUT D'ETABLIR UN JUSTE
EQUILIBRE ENTRE LA RIGUEUR, L'EQUITE ET LECONOMIE.

DEPUIS LE TOUT DEBUT, MON OBJECTIF PRINCIPAL A ETE DE MENER
UNE ENQUETE OUVERTE, RIGOUREUSE ET EQUITABLE. MON
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DEUXIEME OBJECTIF A ETE DE CONTRIBUER, DUNE CERTAINE
FACON, AU RETABLISSEMENT DES PERSONNES QUI ONT ETE
TOUCHEES PAR LES EVENEMENTS QUI SE SONT PRODUITS EN
SEPTEMBRE 1995.

o JE CROIS QUE NOUS Y SOMMES PARVENUS JUSQUA MAINTENANT
EN DEPIT DES NOMBREUX REBONDISSEMENTS QUE PEUT NOUS
RESERVER UNE ENQUETE.

« MERCI.

ANNEXE 14K — DECLARATION DU COMMISSAIRE SUR LES PROGRES DE L'ENQUETE,
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OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
AU SUJET DU CALENDRIER D'AUDITION DES TEMOINS
30 MARS 2006

¢ AVANT DE COMMENCER AUJOURDHUI, JAIMERAIS YOUS FAIRE PART DE
QUELQUES REMARQUES CONCERNANT LE CALENDRIER DAUDITION DES
TEMOINS A VENIR AFIN DE POUVOIR TERMINER MON RAPPORT AVANT LA FIN
DEL'ANNEE CIVILE EN COURS CONFORMEMENT A L'OBJECTIF QUE
JE M'ETAIS FIXE.

« JE CROIS SAVOIR QUE LES PARTIES ET LES AVOCATS DE LA COMMISSION
SE SONT CONCERTES RELATIVEMENT AUX
CONTRE-INTERROGATOIRES ET AU BESOIN D'ACHEVER LE
PROCESSUS D'AUDIENCES. NOUS EN AVONS EU LA PREUVE CES
DERNIERS JOURS ET JE TROUVE LE RESULTAT TRES
ENCOURAGEANT.

¢ JE SALUE VOS EFFORTS SOUTENUS AFIN DE COOPERER ET DE
TRAVAILLER DE MANIERE CONSTRUCTIVE. TOUTES LES PARTIES
AUX PRESENTES INSTANCES ONT RECONNU LE BESOIN DETABLIR UN
JUSTE EQUILIBRE ENTRE LA RIGUEUR ET LES COUTS.

¢ COMME VOUS LE SAVEZ, LES DATES D'AUDIENCE ONT ETE FIXEES JUSQUA
LA FIN DE MAI AFIN D'ENTENDRE LES TEMOIGNAGES DES MEMBRES DE
LA POLICE IMPLIQUES, DES PROPRIETAIRES DE CHALET LOCAUX, AINSI
QUE DES REPRESENTANTS DU MINISTERE DE LA DEFENSE
NATIONALE ET DU MINISTERE DES AFFAIRES INDIENNES ET DU NORD.

ANNEXE 14L — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU CALENDRIER D’AUDITION
DES TEMOINS, 30 mars 2006
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¢ SINOUS NE TERMINONS PAS A LA FIN DE MAI, JE SUIS PRET A
REPOUSSER L'ECHEANCIER JUSQU'EN JUIN SI NECESSAIRE. DANS
CETTE EVENTUALITE, LES AUDIENCES SE TIENDRONT TOUS LES JOURS
DE LA SEMAINE, A L'EXCEPTION DU 22 JUIN, DATE A LAQUELLE LE
KIMBALL HALL NE SERA PAS DISPONIBLE, POUR PRENDRE FIN LE
28 JUIN.

¢ LES AVOCATS DE LA COMMISSION VEILLENT A CEQUE LES TEMOIGNAGES
NECESSAIRES SOIENT ENTENDUS DANS LES DELAIS QUI NOUS
RESTENT ET JE SUIS CONVAINCU QUE LES AVOCATS DES PARTIES
GARDERONT LA DATE BUTOIR DU 28 JUIN A LESPRIT LORSQUILS
PROCEDERONT A LEURS CONTRE-INTERROGATOIRES AU COURS DES
TROIS PROCHAINS MOIS. COMME JE L'Al DIT, NOUS EN AVONS DEJA EU
LA PREUVE CETTE SEMAINE.

+ AFINDETIRER LE MEILLEUR PARTI DU TEMPS QUI NOUS RESTE,
QUELQUES MODIFICATIONS AU CALENDRIER DES AUDIENCES
S'IMPOSENT.

+ COMME NOUS L'AVONS FAIT CETTE SEMAINE, LE PREMIER JOUR DE LA
SEMAINE D'AUDIENCES, NORMALEMENT LE LUNDI, DEBUTERA A 10 H
PLUTOT QU'A 10 H 30 ET FINIRA A 17 H 30 PLUTOT QU'A 17 H.

+ POUR LE RESTE DE LA SEMAINE D'AUDIENCES, NOUS CONTINUERONS DE
COMMENCER A 9 H ET DE FINIR A 17 H, OU MEME PLUS TARD, AU LIEU
DE 16 H 30.

+ FINALEMENT, LA PERIODE DU DEJEUNER SERA REDUITE DE 15 MINUTES
POUR LA RAMENER A 1 H.

+ CES QUELQUES MODIFICATIONS AURONT POUR EFFET DE FOURNIR PLUS
DE TEMPS D'AUDIENCE D'ICI LE 29 JUIN.

ANNEXE 14L — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU CALENDRIER D’AUDITION
DES TEMOINS, 30 mars 2006



ANNEXES . 257

JE COMPRENDS PARFAITEMENT QUE CES MODIFICATIONS SE
TRADUIRONT PAR UNE PRESSION ACCRUE SUR TOUS, MAIS JE SUIS D'AVIS
QU'IL FAUT FAIRE TOUT CE QUI EST EN NOTRE POUVOIR POUR TIRER LE
MEILLEUR PARTI DES JOURS D'AUDIENCES QUI NOUS RESTENT.

MAINTENANT, J'AIMERAIS EGALEMENT FAIRE PART DE MES
ATTENTES CONCERNANT L'ECHEANCIER ET LE PROCESSUS DES
OBSERVATIONS ORALES ET ECRITES DANS LE CADRE DE LA
PREMIERE PARTIE.

LES PARTIES DEVRONT SOUMETTRE LEURS OBSERVATIONS ECRITES
A LA COMMISSION ET EN FOURNIR UNE COPIE AUX AUTRES PARTIES AU
PLUS TARD LE 28 JUILLET.

LES OBSERVATIONS ORALES LIMITEES DANS LE TEMPS SERONT
PRESENTEES DURANT LA SEMAINE DU 21 AOUT. LES PARTIES
POURRONT LIMITER LEURS OBSERVATIONS ORALES AUX POINTS
PRINCIPAUX DE LEURS OBSERVATIONS ECRITES OU EMPLOYER LE
TEMPS QUI LEUR EST IMPARTI POUR REPONDRE AUX
OBSERVATIONS DES AUTRES PARTIES.

o NOUS FERONS PART DU TEMPS ALLOUE A CHACUNE DES PARTIES POUR
SES OBSERVATIONS ORALES DANS PLUS OU MOINS UNE SEMAINE. IL
N'Y AURA AUCUNE LIMITE IMPOSEE AUX OBSERVATIONS ECRITES,
MAIS NOTRE OBJECTIF DEMEURE D'ACHEVER LE PROCESSUS DES
OBSERVATIONS ORALES EN UNE SEMAINE.

» DE MEME, JABORDERAI DANS PLUS OU MOINS UNE SEMAINE LE
PROCESSUS DE PRESENTATION RELATIF A LA DEUXIEME PARTIE DE
L'ENQUETE.

ANNEXE 14L — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU CALENDRIER D’AUDITION
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¢ D'ICILA, JESPERE QUE CETTE DECLARATION FOURNIRA AUX PARTIES
UN AVIS SUFFISANT ET LES DIRECTIVES NECESSAIRES POUR PLANIFIER
ET SE PREPARER AU COURS DES PROCHAINS MOIS ET QUELLES
FOURNIRONT AUX MEDIAS ET AUX MEMBRES DU PUBLIC QUI SUIVENT CES
INSTANCES DES RENSEIGNEMENTS SUR LE CALENDRIER PREVU.

« ENCORE UNE FOIS, JAIMERAIS VOUS DIRE A QUEL POINT VOS EFFORTS
VISANT A RESPECTER LE TEMPS QUINOUS EST ALLOUE TOUT EN ASSURANT
L'EXHAUSTIVITE DE NOTRE ENQUETE SONT GRANDEMENT APPRECIES.

+ MERCI.

ANNEXE 14L — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU SUJET DU CALENDRIER D’AUDITION
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DECLARATION DU COMMISSAIRE
VENDREDI 26 MAI 2006

AVANT D'AJOURNER, JJAIMERAIS CLORE LES AUDIENCES DE CET
APRES-MIDI AVEC QUELQUES BREFS COMMENTAIRES.

LORSQUE NOUS REVIENDRONS LE SJUIN, NOUS ENTAMERONS
NOTRE DERNIERE SEMAINE DE TEMOIGNAGES.

DANS MA DERNIERE DECLARATION, J'AI PRESENTE
L'ECHEANCIER DE LA PARTIE FINALE DU PROCESSUS
D'AUDITION DES TEMOINS DE LA PREMIERE PARTIE. JE L'AI DIT
ET JE LE REPETE, LES AUDIENCES DEVRONT ETRE TERMINEES
AU PLUS TARD LE 29 JUIN. LES OBSERVATIONS ECRITES SONT
ATTENDUES JUSQU'AU 28 JUILLET ET LES OBSERVATIONS
ORALES SERONT ENTENDUES LA SEMAINE DU 21 AOUT.

TOUTES LES PARTIES A L'ENQUETE ONT ETE INFORMEES DU
PROCESSUS DE PRESENTATION DES OBSERVATIONS ECRITES
ET ORALES, LE CAS ECHEANT. LORSQUE NOUS SAURONS
QUELLES PARTIES PRESENTERONT DES OBSERVATIONS
ORALES, L'ORDRE DES PRESENTATIONS SERA PREPARE,
COMMUNIQUE A TOUTES LES PARTIES ET AFFICHE SUR LE
SITE WEB.

A NOTRE RETOUR, IL RESTERA UN NOMBRE MAXIMAL DE

17 JOURS D'AUDIENCES JUSQU'AU 29 JUIN. JE TROUVE TRES
ENCOURAGEANTS LES EFFORTS DES AVOCATS QUI SE
CONCENTRENT SUR LES PARTIES LES PLUS UTILES ET LES
PLUS PERTINENTES DANS LEURS INTERROGATOIRES ET LEURS
CONTRE-INTERROGATOIRES. JE CROIS QUE NOUS TIRONS LE
MEILLEUR PARTI DU TEMPS QUI NOUS RESTE ET JE VOUS
DEMANDE A TOUS INSTAMMENT DE CONTINUER DANS CETTE

ANNEXE 14M — DECLARATION DU COMMISSAIRE, 26 mai 2006
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VOIE. CHAQUE JOUR QUI RESTE EST IMPORTANT ET EXIGE UNE
COOPERATION DE TOUS LES INSTANTS.

s NOUS AVONS VECU UN PROCESSUS LONG ET PARFOIS
DIFFICILE, MAIS JE SUIS CONVAINCU QUE NOTRE RAPPORT
FINAL SERA UTILE ET OPPORTUN.

e ILNE FAIT AUCUN DOUTE QU'A LA FIN DE CE PROCESSUS, NOUS
AURONS UNE MEILLEURE COMPREHENSION DES
CIRCONSTANCES ET DES EVENEMENTS ENTOURANT LA MORT
DE DUDLEY GEORGE EN SEPTEMBRE 1995.

¢ COMME L'ENONCE NOTRE MANDAT, NOUS SERONS EGALEMENT
EN MESURE DE FAIRE DES RECOMMANDATIONS AFIN D'EVITER
LA VIOLENCE A L'AVENIR DANS DES CIRCONSTANCES

SIMILAIRES.

¢ MERCIL

ANNEXE 14M — DECLARATION DU COMMISSAIRE, 26 mai 2006
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OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
au dernier jour de I'audition des témoins
28 juin 2006

e VOILA CE QUI MET UN POINT FINAL A L'AUDITION DES
TEMOINS DE CETTE ENQUETE, EXCEPTION FAITE DES
OBSERVATIONS ORALES ET ECRITES DES AVOCATS QUI SERONT
PRESENTEES PENDANT LA SEMAINE DU 21 AOUT.

e JE VOUDRAIS FINIR LA JOURNEE AVEC QUELQUES BREFS o
COMMENTAIRES SUR LE PROCESSUS D’ENQUETE PUBLIQUE EN GENERAL
ET LA PRESENTE ENQUETE EN PARTICULIER.

e AUTOUT DEBUT DE CES AUDIENCES, FAI ENONCE LES QUATRE
PRINCIPES QUI DEVAIENT GUIDER NOS PAS, A SAVOIR, L'OUVERTURE, LA
RIGUEUR, L'EQUITE ET LA RAPIDITE. LES AVOCATS DE LA COMMISSION
ET MOL-MEME NOUS SOMMES EFFORCES DE VEILLER AU RESPECT DE
NOTRE ENGAGEMENT A MAINTENIR CES PRINCIPES DANS CHAQUE
DECISION JUDICIAIRE ET PROCEDURALE QUE NOUS AVONS PRISE.

e  GRACE AU PRINCIPE D'OUVERTURE, NOUS AVONS OUVERT UNE
FENETRE SUR UN EVENEMENT ET LES CIRCONSTANCES
L'ENTOURANT QUI N'AURAIT PAS ETE ACCESSIBLE AU PUBLIC
AUTREMENT. PARMI LES « FENETRES » QUE CETTE ENQUETE A
OUVERTES, MENTIONNONS LES AUDIENCES PUBLIQUES QUI ONT EU
LIEU DANS LA COLLECTIVITE OU SE SONT DEROULES LES EVENEMENTS.

e L'ACCES A CES RENSEIGNEMENTS PAR LE GRAND PUBLIC A ETE
PERMIS PAR LA DIFFUSION QUOTIDIENNE SUR LE WEB DES INSTANCES ET
L'AFFICHAGE ELECTRONIQUE DES TRANSCRIPTIONS A LA FIN DU JOUR
MEME DES AUDIENCES.

e LESMEDIAS LOCAUX, REGIONAUX ETNATIONAUX ONT COUVERTUNE
GRANDE PARTIE DES INSTANCES. CERTAINS MEDIAS LOCAUX, DONT LE
SARNIA OBSERVER, LE A-CHANNEL DE LONDON ET CTV SARNIA, ETAIENT
PRESENTS PRESQUE TOUS LES JOURS.

e NOUS AVONS ENTRE AUTRES RESPECTE LE PRINCIPE DE RIGUEUR
EN APPELANT PRES DE 140 TEMOINS QUI AVAIENT DES PREUVES
PERTINENTES OU UTILES A FOURNIR. NOUS AVONS NOTAMMENT
ASSURE L'EQUITE EN PROCEDANT AU CONTRE-INTERROGATOIRE DE
CES TEMOINS PAR QUELQUES-UNES ET PARFOIS L'ENSEMBLE DES

17 PARTIES AYANT QUALITE POUR AGIR, OFFRANT AINSI PLUSIEURS
POINTS DE VUE A PARTIR DESQUELS NOUS AVONS PU EVALUER LES
ELEMENTS DE PREUVE.

ANNEXE 14N — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU DERNIER JOUR DE L’AUDITION DES
TEMOINS, 28 juin 2006
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e VOUS M'AVEZ ENTENDU DIRE, A DE NOMBREUSES OCCASIONS,
QUIL ETAIT ESSENTIEL DE CONJUGUER LES PRINCIPES DE RIGUEUR ET
D'EQUITE AVEC CEUX D'ECONOMIE ET D'EFFICACITE.

¢ TOUTEN GARDANT A L'ESPRIT QU'IL $'AGIT D'UN PROCESSUS
FINANCE PAR LES POUVOIRS PUBLICS, JE CONSTATE QUE NOUS AVONS SU
RESPECTER UN ECHEANCIER RIGOUREUX EN COMMENCANT NOS
JOURNEES PLUS TOT ET EN LES TERMINANT PLUS TARD AU BESOIN. TOUT
AU LONG DU PROCESSUS, LES AVOCATS ONT EU RAPIDEMENT ACCES
AUX RESUMES DES DEPOSITIONS PREVUES POUR LES AIDER DANS LEUR
PREPARATION,

e  IL ETAIT TERRIBLEMENT DIFFICILE DE TROUVER UN EQUILIBRE
ENTRE NOTRE DESIR DE COMPRENDRE A FOND LES CIRCONSTANCES
ENTOURANT LA MORT DE M. GEORGE D'UNE PART ET NOTRE OBLIGATION
DE NOUS EN TENIR UNIQUEMENT AUX ELEMENTS ESSENTIELS A
L'ACCOMPLISSEMENT DU MANDAT DE LA COMMISSION D'AUTRE PART.

e JE CROIS QUE NOUS Y SOMMES PARVENUS AVEC SUCCES.

+ ILEXISTE, D'APRES MOIL D'AUTRES CFITER]ES D'APRES LESQUELS UNE
ENQUETE PUBLIQUE PEUT ET DEVRAIT ETRE EVALUEE.

¢ VOUS VOUS RAPPELLEREZ QU'AU COMMENCEMENT DES
AUDIENCES, J'AI PARLE DE NOTRE OBJECTIF D'EDUCATION DU PUBLIC
ET, PAR L'EDUCATION ET LA COMPREHENSION, DE L'OBJECTIF DE
GUERISON. 'ESPERAIS QU'A LA FIN DE CE PROCESSUS, LA COMMISSION
AURAIT CONTRIBUE A FAIRE COMPRENDRE AU PUBLIC L'INCIDENT PRECIS
QUI EST SURVENU EN SEPTEMBRE 1995 ET LES FACTEURS OU LES
CONDITIONS QUI Y ONT CONTRIBUE.

s I'EDUCATION DU PUBLIC N'EST PAS SEULEMENT LE FAIT DU
RAPPORT FINAL DU COMMISSAIRE. LE PUBLIC A EGALEMENT PROFITE
DES POINTS DE VUE EXPOSES PAR LES NOMBREUX TEMOIGNAGES
PUBLICS ET DU SAVOIR COMMUNIQUE PAR LES NOMBREUX EXPERTS
AUSSI INVITES A TEMOIGNER.

e DEPLUS, LE PUBLIC A EU ACCES AUX NOMBREUX DOCUMENTS DE
RECHERCHE, CONSULTATIONS, FORUMS ET A DES DOCUMENTS DE
TRAVAIL SUR LES ENJEUX POLITIQUES ABORDES PAR LA COMMISSION,
QUI GUIDERONT MES RECOMMANDATIONS SUR LA FACON DEVITER LA VIOLENCE
ATAVENIR DANS DES CIRCONSTANCES SIMILAIRES.

¢ CES AUDIENCES AURONT NON SEULEMENT PERMIS AU PUBLIC
D'ENTENDRE DES TEMOIGNAGES, MAIS EGALEMENT PERMIS AUX
TEMOINS DE PARTAGER, PARFOIS POUR LA PREMIERE FOIS, LEUR
VERSION DES EVENEMENTS DE 1995.

ANNEXE 14N — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU DERNIER JOUR DE L’AUDITION DES
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e  JAITOUJOURS ETE CONSCIENT DU FAIT QU'UN RETOUR SUR LES
EVENEMENTS QUI SE SONT PRODUITS IL Y A PLUS DE DIX ANS PEUT
ROUVRIR DE VIEILLES BLESSURES ET RAVIVER LES TENSIONS ET LES
SENTIMENTS.

e MAIS JTAI TOUJOURS GARDE ESPOIR QUE, PAR L'ENTREMISE DE CE
PROCESSUS, CETTE ENQUETE PUISSE FAIRE EN SORTE QUE LES
COLLECTIVITES ET LES PERSONNES TOUCHEES SE SENTENT UN PEU

« MIEUX » QU'AU DEBUT DE NOS TRAVAUX.

e JAIETE ENCOURAGE PAR LES REACTIONS QU'A SUSCITEES CETTE
COMMISSION D'ENQUETE, NOTAMMENT LES REMERCIEMENTS DE
CERTAINS TEMOINS QUI ONT FINALEMENT EU L'OCCASION DE
TEMOIGNER, LES MESSAGES D'ESPOIR DES PERSONNES TOUCHEES POUR
UN AVENIR MEILLEUR ET LES DEMARCHES ENTREPRISES PAR CERTAINES
PARTIES A CETTE FIN,

¢ LES AUDIENCES QUI SE SONT TENUES A FOREST PORTAIENT SUR LA
PREMIERE PARTIE DE MON MANDAT ET IL EST COMPREHENSIBLE QUE
L'ATTENTION DU PUBLIC SE SOIT CENTREE SUR ELLES.

¢ CEPENDANT, OUTRE LEXAMEN DE CE QUISESTPASSE AIPPER WASH EN
1995, MON MANDAT COMPREND LA FORMULATION DE
RECOMMANDATIONS SUR LA FACON D'EVITER LA VIOLENCE DANS DES
CIRCONSTANCES SIMILAIRES.

e  COMME VOUS LE SAVEZ, LA COMMISSION A EFFECTUE UN GRAND
TRAVAIL D'ELABORATION DE POLITIQUES PARALLELEMENT A
L'AUDITION DES TEMOINS. JE SUIS CONVAINCU QUE LE FRUIT DU VOLET
RECHERCHE ET POLITIQUES DE NOTRE MANDAT DEVIENDRA L'UN DES
LEGS DURABLES DE LA COMMISSION D'ENQUETE SUR IPPERWASH.

¢ LESRELATIONS ENTRE LES AUTOCHTONES ET LES GOUVERNEMENTS,
LA POLICE ET LES AUTRES SEGMENTS DE LA POPULATION CANADIENNE
CONTINUENT DE MONOPOLISER L'ATTENTION DU PUBLIC, UNE
TENDANCE QUI DEVRAIT SE MAINTENIR PENDANT QUELQUE TEMPS.
JESPERE QUE NOS TRAVAUX DANS CES DOMAINES SAURONT VENIR EN
AIDE DANS LA RESOLUTION DES DIFFERENDS ACTUELS ET FUTURS.

e  UNE GRANDE PARTIE DE CETTE DOCUMENTATION EST AFFICHEE SUR
NOTRE SITE WEB ET SERA BIEN SUR INCORPOREE DANS MON RAPPORT
FINAL AVEC MES RECOMMANDATIONS. JAIMERAIS SOULIGNER LE
TRAVAIL EXCEPTIONNEL ACCOMPLI PAR M® NYE THOMAS, LE
DIRECTEUR DES POLITIQUES ET DE LA RECHERCHE DE LA COMMISSION
ET DE SES COLLABORATEURS NOELLE SPOTTON ET JEFFREY STUTZ.
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e  DE NOMBREUSES PARTIES ONT PARTICIPE A CERTAINS DES
SYMPOSIUMS ET DES RENCONTRES QUE NOUS AVONS ORGANISES. DE
NOUVEAUX DOCUMENTS DE TRAVAIL ONT ETE AFFICHES AU COURS
DES DERNIERS JOURS ET JESPERE QU'ILS SERONT PRIS EN
CONSIDERATION PAR LES PARTIES LORSQU'ELLES PRESENTERONT LEURS
OBSERVATIONS FINALES.

e LESSUIETS ABORDES PORTENT SUR LES ENJEUX TOUCHANT LES
INTERVENTIONS POLICIERES EN CAS DE MANIFESTATIONS OU
D'OCCUPATION PAR DES AUTOCHTONES, LES RELATIONS ENTRE LES
PEUPLES AUTOCHTONES, LA POLICE ET LE SYSTEME JUDICIAIRE ET LES
RELATIONS ENTRE LES GOUVERNEMENTS ET LA POLICE. CES SUJETS,
AINSI QUE LES DROITS ANCESTRAUX ET ISSUS DE TRAITES, SONT AU
CENTRE DE PLUSIEURS DIFFERENDS TOUCHANT LES AUTOCHTONES.

e TOUTE RECAPITULATION DES AUDIENCES NE SAURAIT ETRE
COMPLETE SANS MENTIONNER LA CONTRIBUTION INESTIMABLE DES
AVOCATS.

e  JAIMERAIS FELICITER A NOUVEAU LES AVOCATS DES PARTIES POUR
LEUR COOPERATION SOUTENUE AU COURS DES DEUX DERNIERES
ANNEES ET POUR LE FAIT QU'EN DEPIT DES NOMBREUX INTERETS
DIFFERENTS, ILS ONT SU FAIRE PREUVE D'UN CIVISME ET D'UN
RESPECT EXEMPLAIRES A I'EGARD DES UNS DES AUTRES ET DU
PROCESSUS.

¢  TAIMERAIS EGALEMENT SOULIGNER LE TRAVAIL DES AVOCATS DE
LA COMMISSION SOUS LA DIRECTION DE L'AVOCAT PRINCIPAL DERRY
MILLAR.

¢ L'UN DES OBJECTIFS PRINCIPAUX D'UNE ENQUETE PUBLIQUE ESTDE
RETABLIR LA CONFIANCE DUPUBLIC EN METTANT A JOUR TOUS LES FAITS
IMPORTANTS DE MANIERE OUVERTE ET IMPARTIALE. LES AVOCATS DE LA
COMMISSION ONT FAIT TOUT CE QUI ETAIT NECESSAIRE POUR
ATTEINDRE CET OBJECTIF.

¢ A MON AVIS, LE NIVEAU DE COMPETENCE ET D'INTEGRITE DONT A
FAIT PREUVE ME MILLAR DANS LE CADRE DE CETTE ENQUETE AURA
SERVI DE NORME POUR SON EQUIPE ET DE PRINCIPE DIRECTEUR POUR
NOUS TOUS. DE PLUS, JE CROIS QUE NOUS AVONS REUSSI DANS UNE
GRANDE MESURE A ETABLIR LA CONFIANCE DU PUBLIC A 'EGARD A
LA FOIS DE LENQUETE SUR LES EVENEMENTS DE SEPTEMBRE 1995 ET
DU PROCESSUS D'ENQUETE LUI-MEME.
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e  MEMILLAR ETAIT ASSISTE PAR UNE EQUIPE EXCEPTIONNELLE D'AVOCATS
ET D'ENQUETEURS.

TAIMERAIS MAINTENANT EXPRIMER MA GRATITUDE A ME SUSAN VELLA,
ME DON WORME, M® KATHERINE HENSEL, MF MEGAN FERRIER,

M® REBECCA CUTLER ET M? JODIE-LYNN WADDILOVE, QUI EXERCE LE
DROIT PRESENTEMENT AUPRES DU GOUVERNEMENT FEDERAL A
OTTAWA.

e  TAIMERAIS EGALEMENT REMERCIER NOTRE EQUIPE
D'ENQUETEURS DIRIGEE PAR L'INSPECTEUR RICK MOSS DE LA GRC, JERRY
WOODWORTH, QUI A PRIS SA RETRAITE APRES PRESQUE QUARANTE ANS
DE SERVICE AU SEIN DE LA GRC, ET ANIL ANAND, EN DETACHEMENT DU
SERVICE DE POLICE DE TORONTO.

¢ JE CROIS QUAUCUN COMMISSAIRE A CE JOUR N'A ETE AUSSI BIEN
SOUTENU QUE JE L'AL ETE PAR UNE EQUIPE AUSSI EXCEPTIONNELLE.

e NOUS NOUS REVERRONS LE 21 AOUT POUR LES OBSERVATIONS
ORALES DES PARTIES, QUI MARQUERONT LA CONCLUSION OFFICIELLE
DE CETTE PARTIE DE L'ENQUETE.

e DICILA, JESPERE QUE L'ETE NOUS DONNERA A TOUS L'OCCASION DE
CONSACRER DU TEMPS AUX AMIS ET AUX MEMBRES DE LA FAMILLE QUI
NOUS ONT FOURNI L'APPUI DONT NOUS AVONS EU BIEN BESOIN
PENDANT LA DUREE DES AUDIENCES.

¢ MERCL

ANNEXE 14N — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE AU DERNIER JOUR DE L’AUDITION DES
TEMOINS, 28 juin 2006



266

. RAPPORT DE LA COMMISSION D’ENQUETE SUR IPPERWASH — VOLUME 3

OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
durant le processus des observations orales et par la suite
21 aolit 2006

BONJOUR. JE DOIS AVOUER QUE VOUS AVEZ TOUS L'AIR UN PEU PLUS
REPOSES QUE LA DERNIERE FOIS QUE NOUS NOUS SOMMES VUS EN JUIN
DERNIER, ET JESPERE QUE C'EST LE CAS.

BIEN QUE NOUS AYONS UN HORAIRE CHARGE CETTE SEMAINE,
JAIMERAIS PRENDRE QUELQUES MINUTES POUR EXPLIQUER OU NOUS
SOMMES RENDUS DANS LE PROCESSUS D'ENQUETE ET LE TRAVAIL QUI
RESTE A ACCOMPLIR.

NOUS AVONS FAIT BEAUCOUP DE CHEMIN DEPUIS LES AUDIENCES
CONCERNANT LA QUALITE POUR AGIR ET LE FINANCEMENT IL Y A UN PEU
PLUS DE DEUX ANS. NOS EFFORTS POUR MENER UNE ENQUETE
RIGOUREUSE ET EQUITABLE SUR LES EVENEMENTS ENTOURANT LA
MORT DE DUDLEY GEORGE EN SEPTEMBRE 1995 ONT DONNE LIEU A :

- LA CREATION D'UNE BASE DE DONNEES CONTENANT PLUS DE
23000 DOCUMENTS;

- LES TEMOIGNAGES DE 139 TEMOINS, DONT DES TEMOINS
EXPERTS, PENDANT 229 JOURS;

- DES ARCHIVES COMPORTANT 1876 PIECES;
- LA TRANSCRIPTION FIDELE DES AUDIENCES TOTALISANT PLUS DE

60 000 PAGES;
- UN ENREGISTREMENT VIDEO INTEGRAL DES INSTANCES.

LE FRUIT DE NOS TRAVAUX EN MATIERE DE POLITIQUES VISANT A
FORMULER DES RECOMMANDATIONS AFIN DEVITER LA VIOLENCE
DANS DES CIRCONSTANCES SIMILAIRES COMPREND :

- PLUS DE 20 RAPPORTS DE RECHERCHE COMMANDES PAR LA
COMMISSION, ECRITS PAR DES UNIVERSITAIRES ET AUTRES EXPERTS;
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- DE NOMBREUX DOCUMENTS SUR UNE VARIETE DE SUJETS
PERTINENTS REDIGES PAR LES PARTIES AYANT QUALITE POUR AGIR
DANS LA DEUXIEME PARTIE;

- PLUS DUNE DOUZAINE DE RENCONTRES, SYMPOSIUMS ET AUTRES
EVENEMENTS ORGANISES AFIN D'AIDER LA COMMISSION A COMPRENDRE
LES DIFFERENTS ENJEUX ET POINTS DE VUE;

- PLUSIEURS CENTAINES DE PERSONNES ONT PARTICIPE A CES
EVENEMENTS ET BEAUCOUP D'AUTRES EN ONT REGARDE LA DIFFUSION
SURLE WEB.

JESPERE BIEN SUR QUE LE FRUIT DE NOS EFFORTS IRA AU-DELA DE CES
STATISTIQUES ET DONNERA UNE IDEE DE LA PROFONDEUR ET DE
L'ETENDUE DU TRAVAIL ACCOMPLI NON SEULEMENT PAR LA COMMISSION,
MAIS EGALEMENT PAR TOUTES LES PERSONNES QUI' Y ONT CONTRIBUE.

ENCORE UNE FOIS, JAIMERAIS EXPRIMER MON APPRECIATION AUX
PARTIES ET A LEURS AVOCATS POUR LEUR CONTRIBUTION A CE
PROCESSUS.

LES OBSERVATIONS ECRITES, QUI EXPOSENT LES POSITIONS DES
PARTIES SUR LES TEMOIGNAGES ENTENDUS, SONT MAINTENANT
ACCESSIBLES SUR NOTRE SITE WEB.

JAI ETUDIE TOUTES LES OBSERVATIONS ECRITES. LES PARTIES AYANT
QUALITE POUR AGIR POURRONT VENIR SOULIGNER LES POINTS
IMPORTANTS DE LEURS OBSERVATIONS ECRITES AU COURS DES
QUATRE PROCHAINS JOURS PREVUS A CET EFFET ET REPONDRE
AUX QUESTIONS SOULEVEES PAR LES AUTRES PARTIES DANS
LEURS OBSERVATIONS ECRITES RESPECTIVES. LE TEMPS QUI VOUS EST
ALLOUE NE DOIT PAS SERVIR A SOULEVER DE NOUVEAUX POINTS.
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e CES OBSERVATIONS NE FONT PAS PARTIE DE LA PREUVE ELLES
CONSTITUENT LINTERPRETATION QUEN FONT LES PARTIES ET, DANS
CERTAINS CAS, LES CONCLUSIONS QUE LES PARTIES VOUDRAIENT ME
FAIRE ADOPTER.

¢ NOUS AVONS TOUS L'OBLIGATION PROFESSIONNELLE DE TRAITER
LA COMMISSION, LES AVOCATS, LES PARTIES ET LES TEMOINS AVEC
FRANCHISE, EQUITE, COURTOISIE ET RESPECT. C'EST CE QUE NOUS
AVONS TOUS TENTE DE FAIRE AU COURS DES AUDIENCES
PUBLIQUES.

¢ CETTE OBLIGATION S'ETEND EGALEMENT AUX OBSERVATIONS ORALES
DES AVOCATS. IL NE NOUS SERA D'AUCUNE AIDE, ET CE SERAIT MEME
INJUSTE D'APRES MOI, SI LES AVOCATS TIENNENT DES PROPOS NON
FONDES SUR LA PREUVE, INCENDIAIRES OU CONJECTURAUX DANS LEURS
OBSERVATIONS ORALES.

o DANS LE CADRE DES OBSERVATIONS ORALES, JE DEMANDE AUX AVOCATS
DE SE RAPPELER LEURS OBLIGATIONS, EN PARTICULIER CELLE DE FAIRE
PREUVE D'EQUITE DANS LEURS DECLARATIONS ET LA CARACTERISATION
DE LA CONDUITE DES TEMOINS.

» CHAQUE PARTIE A ETE INFORMEE DE LA LIMITE DE TEMPS QUI LUI A
ETE ACCORDEE POUR PRESENTER SES OBSERVATIONS ORALES. Sl
CERTAINS N'UTILISENT PAS TOUT LE TEMPS QUI LEUR EST ACCORDE, IL
SERA IMPOSSIBLE EN REVANCHE DE LE DEPASSER.

e AFIN DE PROCEDER DE MANIERE EFFICACE ET ORDONNEE ET DE
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FINIR CE JEUDI, JE DEMANDE AUX AVOCATS DE NE PAS SOULEVER
D'OBJECTIONS PENDANT LES PRESENTATIONS DES AUTRES PARTIES.
LES PARTIES QUI ONT PRIS PART AUX PROCESSUS D'AUDIENCES ONT
EU L'OCCASION DENONCER LEUR POINT DE VUE DANS LEURS
OBSERVATIONS ECRITES ET DANS LEUR REPONSE ECRITE AUX
AUTRES PARTIES.

o JAI LINTENTION DETUDIER CHAQUE ARGUMENT TRES
ATTENTIVEMENT, MAIS, EN FIN DE COMPTE, MON RAPPORT REPOSERA
SUR MA PROPRE EVALUATION DE LA PREUVE ET DES POLITIQUES ET DES
RECOMMANDATIONS A INCLURE DANS MON RAPPORT.

+ JE DEMANDE AUX AVOCATS DE GARDER A 'ESPRIT LE PRINCIPE D'EQUITE
QUI A REGI CES INSTANCES MALGRE LES INTERETS QUILS REPRESENTENT
ET LES OPINIONS DONT ILS VEULENT NOUS FAIRE PART DANS LEURS
OBSERVATIONS ORALES.

+ L'ETAPE D'AUDITION DES TEMOINS DE CETTE ENQUETE SE TERMINERA
LE VENDREDI MATIN PAR UNE PETITE CEREMONIE DE CLOTURE A
LAQUELLE SONT CONVIES TOUTES LES PARTIES, LEURS AVOCATS AINSI
QUE LES MEMBRES DU PUBLIC.

+ JE PASSERAI ENSUITE LES PROCHAINS MOIS A ECRIRE MON
RAPPORT. JAI LINTENTION DE LE TERMINER D'ICI LA FIN DE L'ANNEE
ET DE LE REMETTRE AU PROCUREUR GENERAL AUSSITOT QUE
POSSIBLE PAR LA SUITE, SOUS RESERVE DES IMPERATIFS DE
PRODUCTION.

+ JAI REPETE A UN CERTAIN NOMBRE D'OCCASIONS QUE LA PORTEE
D'UNE ENQUETE PUBLIQUE DOTEE D'UN MANDAT COMME LE NOTRE
ALLAIT AU-DELA DU CONTENU DU RAPPORT FINAL DU COMMISSAIRE. LE
PROCESSUS LU-MEME DONNE LIEU A DES DISCUSSIONS ET DES DEBATS
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ET PEUT FAVORISER LA COMPREHENSION EN PLUS DETRE UN
VECTEUR DE CHANGEMENT.

L'ACCES DU PUBLIC A CETTE ENQUETE A ETE MAXIMISE PAR LA DIFFUSION
SUR LE WEB DES TEMOIGNAGES ENTENDUS ET DES EVENEMENTS DE LA
DEUXIEME PARTIE, LAFFICHAGE DES DOCUMENTS DE RECHERCHE ET DE
TRAVAIL SUR NOTRE SITE WEB ET LA TENUE DUN PROCESSUS DE
CONSULTATIONS OUVERTES SUR DE NOMBREUSES QUESTIONS DE
POLITIQUE COMPLEXES.

AU COURS DES PROCHAINS MOIS, JE PRENDRAI DES MESURES
ADDITIONNELLES AFIN DE SENSIBILISER LE PUBLIC ET LES INSTITUTIONS
AUX POINTS DE VUE QUI M'ONT ETE PRESENTES.

PAR EXEMPLE, JENVISAGERAI DES MOYENS DE PRESENTER LES
RESULTATS DE L'ENQUETE ET AUTRES DOCUMENTS AUX ENSEIGNANTS,
AUX PROFESSEURS, AINSI QUA TOUTES LES PERSONNES
PARTICIPANT A L'AVANCEMENT DE L'EDUCATION. JE M'ASSURERAI
EGALEMENT DE PERMETTRE AUX INSTITUTIONS ET AUTRES
ORGANISMES DE CONTINUER A AVOIR ACCES A CETTE DOCUMENTATION
APRES LA FIN DE CETTE ENQUETE. JE PENSE EGALEMENT PREPARER
DES RESUMES DES ENJEUX IMPORTANTS AU CCEUR DE CETTE ENQUETE
AFIN DE FACILITER L'ACCES A QUELQUES-UNES DES LECONS
APPRISES DURANT CE PROCESSUS.

LE RESPECT DES DELAIS ETANT TOUJOURS DE RIGUEUR, JAIMERAIS

MAINTENANT APPELER MFMILLAR POUR ENSUITE ENTENDRE LA
PREMIERE PARTIE.

MERCI.

C:IPPERWASH INQUIR Y"\Commissioner's Remarks - Oral Hearing Process etc.doc (Rev. August 18, 2006 12:47 pm)

ANNEXE 140 — OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE DURANT LE PROCESSUS
DES OBSERVATIONS ORALES ET PAR LA SUITE, 21 aofit, 2006



ANNEXES . 271

_ OBSERVATIONS DU COMMISSAIRE
A LA FIN DE L'AUDITION DES TEMOINS
24 aolt 2006

¢ BONJOUR.

e CETTE JOURNEE MARQUE LA FIN DE L'AUDITION DES TEMOINS DE
CETTE ENQUETE.

o BIEN QUE LOBJECTIF PRINCIPAL DE CETTE PHASE ETAIT
DENQUETER SUR LES EVENEMENTS ENTOURANT LA MORT DE
DUDLEY GEORGE, JAl TOUJOURS SOUTENU QUE L'UTILITE
D'UNE ENQUETE PUBLIQUE POUVAIT ALLER AU-DELA DES
OBJETS ENONCES DANS LE DECRET QUI LUI A DONNE VIE.

+ UNE ENQUETE PUBLIQUE FAVORISE LE DEBAT SUR LA PLACE
PUBLIQUE ET L'EDUCATION DE LA POPULATION EN OFFRANT UNE
OCCASION AUX GROUPES ET AUX CITOYENS DE PARTICIPERA LA
RESOLUTION DES QUESTIONS ET A L'ELABORATION DE
POLITIQUES ET DE STRATEGIES FUTURES CONCERNANT
LES QUESTIONS DANS LESQUELLES ILS ONT UN INTERET.

o DE PLUS, ET CEST PEUT-ETRE L'ASPECT LE PLUS IMPORTANT,
UNE ENQUETE PUBLIQUE PEUT SERVIR DE CATALYSEUR POUR
PERMETTRE AUX PERSONNES OU AUX COLLECTIVITES
TOUCHEES PAR LES EVENEMENTS EN QUESTION DE
TOURNER LA PAGE.

s VOUS VOUS RAPPELLEREZ PEUT-ETRE QU'AU TOUT DEBUT
DE CES INSTANCES, JAI DIT QUE L'UN DE MES OBJECTIFS
GENERAUX ETAIT DE FAVORISER LE RETABLISSEMENT DE
BONNES RELATIONS ENTRE LES PERSONNES TOUCHEES ET LE
RETABLISSEMENT DE LA CONFIANCE DE CELLES-CI ENVERS LES
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INSTITUTIONS GOUVERNEMENTALES ET LA DEMOCRATIE.

+ CEST DANS CET ESPRIT QUE JAI CONVIE TOUTES LES PARTIES ET
LEURS AVOCATS A SE REUNIR ICI AUJOURD'HUI UNE DERNIERE FOIS
AFIN DE TOURNER LA PAGE SUR CES EVENEMENTS DANS UN
ESPRIT DE BONNE VOLONTE ET D'ESPOIR FACE A L'AVENIR.

+ JE SUIS HEUREUX DACCUEILLIR LILLIAN PITAWANAKWAT, UNE
ANCIENNE DE LA PREMIERE NATION DE WHITEFISH RIVER, QUI
NOUS A FAIT L'HONNEUR D'UNE PRIERE TRADITIONNELLE AU
DEBUT DE CES |INSTANCES. A CETTE EPOQUE,
MYE PITAWANAKWAT MAVAIT EGALEMENT OFFERT UN BATON
D'ORATEUR QUE J'Al GARDE SUR MON BUREAU TOUT AU LONG
DE L'ENQUETE.

o JAI L'INTENTION DE LE GARDER AUX COTES DE LA PLUME
D'AIGLE, SYMBOLE AUTOCHTONE DE LA VERITE, QUI MA ETE
OFFERTE LORS DU FORUM DES CHEFS DE 'ONTARIO ET QUE JE
CONSERVE MAINTENANT DANS UN TRES BEAU BOITIER TRADITIONNEL
CONFECTIONNE PAR LA FEMME DE SAM GEORGE, VERONICA.

¢« JE SUIS CONTENT QUE DES JOUEURS DE TAMBOUR
REPRESENTANT TROIS DES PRINCIPALES PARTIES A CETTE
ENQUETE, SOIT LES CHIPPEWAS KETTLE AND STONY POINT, LES
HABITANTS DE STONY POINT ET LA POLICE PROVINCIALE DE
L'ONTARIO, NOUS ACCOMPAGNENT CE MATIN. CES TROIS
GROUPES ONT PRIS PART AU FORUM SUR LES
CONNAISSANCES  AUTOCHTONES ORGANISE PAR LA
COMMISSION. JAI BEAUCOUP APPRECIE LA VALEUR DE LEUR
PARTICIPATION A LEPOQUE ET JE SUIS RAVI QUILS SOIENT AVEC
NOUS DE NOUVEAU AUJOURD'HUL
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o JAI TROUVE ENCOURAGEANTE LA REACTION DES PARTIES ET DU
PUBLIC A CETTE ENQUETE. JE CROIS QUE NOUS AVONS FAIT UN
PAS DE PLUS AFIN DE FAVORISER UN DIALOGUE OUVERT, DE
MEILLEURES RELATIONS ET UNE COMPREHENSION ACCRUE.
JESPERE QUE LES REPERCUSSIONS DE CES MEILLEURES
RELATIONS SERONT PROFONDES ET DURABLES.

o IL RESTE ENCORE BEAUCOUP DE TRAVAIL A FAIRE, MAIS LA
TACHE SERA PLUS FACILE SI LES PERSONNES EN CAUSE LE
FONT DANS UN ESPRIT DE BONNE VOLONTE, DE RESPECT
MUTUEL ET DE COMPREHENSION.

o AVANT D'APPELER M"Y PITAWANAKWAT, JAIMERAIS ENCORE UNE
FOIS TRANSMETTRE MES REMERCIEMENTS A TOUTES LES
PERSONNES QUI ONT PRIS PART A CE PROCESSUS. JEN Al
RETIRE BEAUCOUP DE CHOSES ET JESPERE QUE CELA
AURA ETE LE CAS POUR TOUT LE MONDE.

o CELA A ETE POUR MOI UN HONNEUR ET UN PRIVILEGE
D'AVOIR SIEGE COMME COMMISSAIRE ET JAIMERAIS
SINCEREMENT REMERCIER LA COLLECTIVITE AINSI QUE TOUTES
LES PARTIES ET LEURS AVOCATS POUR LEUR DILIGENCE,
LEUR PROFESSIONNALISME ET LEUR CONTRIBUTION
CONSTRUCTIVE AUX TRAVAUX DE CETTE COMMISSION.

« MERCI.
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